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5 \Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach den ersten beiden NRW-Nachhaltigkeitstagungen 2012 und 2013, die der Bestandsaufnahme zu 20 Jahren Rio-
und Nachhaltigkeitsprozess sowie der Entwicklung gemeinsamer Nachhaltigkeits-Perspektiven fir NRW dienten, haben
wir die diesjahrige Tagung unter dem Motto ,Gut Leben, Arbeiten und Wirtschaften 2030" zur Diskussion des Strategie-
papiers der Landesregierung zur Nachhaltigkeitsstrategie genutzt. In hochrangig besetzten Gesprachsrunden wurden
wichtige Nachhaltigkeitsthemen aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet. Eine Plenumsdiskussion zum Strate-
giepapier, sechs Themenforen und ein ,,Markt der Méglichkeiten“ boten die Méglichkeit, sich aktiv an der Tagung und
damit am NRW-Nachhaltigkeitsprozess zu beteiligen und sich mit anderen Akteuren aus dem Land zu vernetzen.

Die vorliegende Dokumentation fasst die auf der Tagung diskutierten Themen, Perspektiven und Impulse zum Thema
zusammen.

An dieser Stelle mochte ich mich bei allen Referentinnen und Referenten, Diskutantinnen und Diskutanten sowie Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern der Tagung bedanken, die mit ihren Beitrdgen zum Gelingen der Veranstaltung beigetra-
gen haben. Alle im Rahmen der Tagung und daruber hinaus eingegangenen Stellungnahmen zum Strategiepapier wer-
den in den weiteren Landesnachhaltigkeitsprozess einflieBen, der Ende 2015 in die Verabschiedung einer NRW-Nachhal-
tigkeitsstrategie minden soll.

Ich wiinsche |hnen eine interessante Lektlre der Tagungsdokumentation.

lhr

/
y-

Johannes Remmel
Minister fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen



Zusammenfassung der
Tagung

Wo steht Nordrhein-Westfalen auf dem Weg in eine nach-
haltige Zukunft? Ein Strategiepapier der Landesregierung
skizziert mogliche Handlungsfelder und Querschnitts-
themen und diente als Diskussionsgrundlage fur die

3. NRW-Nachhaltigkeitstagung, zu der im Namen der
Landesregierung Nordrhein-Westfalen das federftihrende
Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz nach Mulheim an der
Ruhr eingeladen hatte. 350 Teilnehmende aus Politik,
Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft, Gewerkschaften,
Nichtregierungsorganisationen und der Zivilgesellschaft
kommentierten und diskutierten das Strategiepapier.

Die Oberburgermeisterin der Stadt Mulheim an der Ruhr,
Dagmar Muhlenfeld, hiel3 die Teilnehmenden zu Beginn
der Tagung in der Stadthalle willkommen. Bereits in ihrer
BegruBBung warnte sie vor einer inflationaren Anwendung
des Begriffes Nachhaltigkeit: , Inhaltliche Unklarheit bei
der Definition erschwert die Arbeit derer, die vor Ort Nach-
haltigkeit umsetzen wollen und mussen.” Viele Anstren-

gungen seien auch in ihrer Stadt in den unterschiedlichsten
Handlungsfeldern der Nachhaltigkeit bereits in Angriff genom-

men worden, dennoch gebe es auch in Milheim noch grof3e
Herausforderungen. Von der Diskussion zum Strategiepapier
der Landesregierung wiinsche sie sich und allen Biirgerinnen
und Birgern vor allem eine Konkretisierung und Priorisierung
der Handlungsfelder.

Johannes Remmel, Minister fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen, stellte nachfolgend das Strategiepapier
mit seinen 13 Handlungsfeldern und sieben Querschnittsthe-
men vor. Er betonte in seiner Rede die besondere Stellung des
Klimaschutzes als ein zentral wichtiges Nachhaltigkeitsthema
far Nordrhein-Westfalen. Als groBter Industriestandort in
Deutschland miisse NRW eine Vorbildfunktion einnehmen.
Ohne dass wichtige Transformationen in NRW und in ande-
ren Bundeslandern und Regionen geleistet wiirden, sei eine
Erreichung der Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsziele auf
nationaler und in weiterer Konsequenz auf europaischer und
internationaler Ebene unméglich. Ahnliches gelte fir ein zwei-
tes Themenfeld der Nachhaltigkeit, auf das der Minister an-
schlieBend die Aufmerksamkeit lenkte: den demografischen
Wandel. Eine immer alter werdende Gesellschaft, weniger
junge Menschen sowie der in manchen Regionen dramatische
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Bevolkerungsrickgang hatten starke Auswirkungen auf die
nachhaltige Entwicklung des Landes. So habe beispielsweise
der Kampf um Auszubildende langst begonnen. Viele weitere
Handlungsfelder einer zuktinftigen NRW-Nachhaltigkeits-
strategie seien identifiziert worden und er freue sich auf die
Mitarbeit und die Anregungen aus den unterschiedlichen
gesellschaftlichen Gruppen, ohne deren Engagement eine
Nachhaltigkeitsstrategie ftir das Land NRW nicht zu verwirk-
lichen sei. Im Rahmen seines Beitrags startete Minister
Remmel auch den Leitmarktwettbewerb EnergieUmweltwirt-
schaft.NRW: Mit 40 Mio. € aus EU-Mitteln will das Land in den
nachsten Jahren technologische und soziale Innovationen in
den Bereichen Zukunftsenergien und Umweltschutz fordern.

Unter dem Titel ,,Corporate Social Responsibility als Teil
der wirtschaftlichen Dimension — Gute und faire Arbeit
als Teil der sozialen Dimension einer NRW-Nachhaltig-
keitsstrategie” debattierten anschlieBend Expertinnen
und Experten mit der Moderatorin Dr. Tanja Busse. Die
Leitfragen lauteten: Was bedeutet Corporate Social Res-
ponsibility konkret? Was hat das Land vor? Ist der Ansatz
“gute Arbeit” auch 6konomisch sinnvoll? Was bedeutet
nachhaltige Arbeit im internationalen Wettbewerb einer
globalisierten Welt? Und nicht zuletzt: Was bedeutet das
fur eine Nachhaltigkeitsstrategie in Nordrhein-Westfalen?
Diese Fragen diskutierten Guntram Schneider, Minister fur
Arbeit, Integration und Soziales NRW, Kathrin Menges,
Vorstandsmitglied von Henkel, Johannes Stein, Bundes-
prases der Katholischen Arbeitnehmerbewegung, und
Garrelt Duin, NRW-Minister fur Wirtschaft, Energie,
Industrie, Mittelstand und Handwerk. Man kam zu dem
gemeinsamen Ergebnis, dass die erfolgreiche Umset-
zung von Nachhaltigkeitsstrategien der Unternehmens-
leitung und gute Arbeitsbedingungen fur die Arbeitneh-
mer sich gegenseitig verstarken kdnnen und sollen und
dass ein Austausch Uber gute Praktiken zwischen den
Unternehmen, insbesondere entlang der Lieferketten,
essentiell sei.

Wahrend der Plenumsdiskussion von 11:15 Uhr bis 12:30 Uhr
kommentierten 18 Akteure aus Kommunen, Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Wissenschaft das Strategiepapier der Lan-
desregierung, darunter der Stadtetag NRW, der Stadte- und
Gemeindebund NRW, Germanwatch, der VDI, der BUND und
die GIZ. In Zwei-Minuten-Statements brachten die Vertre-
terinnen und Vertreter aus allen Bereichen der Gesellschaft
vielfaltige Ideen und Positionen zum Strategiepapier ein.

In einem ersten Stellungnahme-Block begrifRten neun
Reprasentanten Gbereinstimmend, dass alle gesellschaft-
lichen Gruppen in die Diskussion um das Strategiepapier

einbezogen werden. Es gab aber Hinweise zur weiteren
Organisation des Beteiligungsprozesses, den wiinschens-
werten Nachhaltigkeitsinstitutionen und Umsetzungsins-
trumenten. Zum Teil wurden auch zuséatzliche Handlungs-
felder wie die Mobilitat gefordert, zum Teil eine Konzentra-
tion auf weniger Themen. Nach Ansicht einiger Teilnehmer
unterscheidet sich zudem die Qualitat der Ausfuhrungen
zu den einzelnen Handlungsfeldern und Querschnittsthe-
men des Strategiepapiers stark voneinander. So sei dem
Thema Klimaschutz angemessen Rechnung getragen —
das Thema Energiewende sei hingegen zu kurz behandelt.
Die Teilnehmenden regten an, die Zusammenhéange der
einzelnen Handlungsfelder und Querschnittsthemen des
Strategieentwurfs besonders im Blick zu behalten — nur
ein ganzheitlicher Ansatz sei eine Strategie. Langfristig
und direkt seien insbesondere Kinder und Jugendliche von
der Realisierung der Nachhaltigkeitsstrategie betroffen.

Peter Knitsch, Staatssekretar im Ministerium fur Klima-
schutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucher-
schutz NRW, bedankte sich in einer ersten Reaktion auf die
Stellungnahmen ausdruticklich bei allen Statementgebern.
Eine intensive Partizipation sei bei der Erarbeitung einer
Nachhaltigkeitsstrategie notwendig und die Vielzahl der
eingegangenen Erganzungen, Winsche und Kritiken sei
unverzichtbar fur die weitere Ausarbeitung und Konkreti-
sierung des Nachhaltigkeitsansatzes der Landesregierung.
Schon im Vorfeld der Veranstaltung, aber auch in der
Plenumsdiskussion habe er viele wertvolle Anregungen
registriert. Staatssekretar Knitsch erwahnte vor allem das
angesprochene Ungleichgewicht zwischen den einzelnen
Handlungsfeldern und Querschnittsthemen. Im Strate-
gieentwurf bedurfe es konkreterer Festlegungen, die auch
Uberpruft werden kénnen. Herr Knitsch betonte besonders,
wie sehr ihn die Teilnahme von Jugendvertreterinnen und
-vertretern und des Landesjugendrings an der Tagung er-
freue. Es sei wichtig, Kindern und Jugendlichen im Rahmen
der Erarbeitung einer Landesstrategie zur Nachhaltigkeit
eine deutlich vernehmbare Stimme zu geben. SchlieBlich sei
es insbesondere die Zukunft der jungen Generation, die mit
Hilfe der Nachhaltigkeitsstrategie gestaltet werden solle.

In einem zweiten Block kommentierten weitere neun
Akteure den Strategieentwurf mit dem Schwerpunkt auf
die einzelnen Handlungsfelder und Querschnittsthemen.
Es wurden konkrete Handlungsempfehlungen zu den
einzelnen Politikbereichen gegeben. Unter anderem wur-
den moglichst langfristige InfrastrukturmaBnahmen und
Investitionen in intelligente Geb&ude gefordert. Beson-
deren Applaus aus dem Plenum erhielt ein Beitrag, der
den enormen Einfluss der Politik der Europaischen Union
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zum Thema hatte. Kritisch wurden dabei vor allem die
Planungen fur die Freihandelsabkommen TTIP und CETA
betrachtet. Auch der mogliche Ausstieg aus der Kohlever-
stromung wurde thematisiert.

Viktor Haase, Abteilungsleiter nachhaltige Entwicklung
im Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz NRW, reagierte auf die
zweite Runde der Statementgeber und bedankte sich fur
die inhaltliche Breite der Diskussion. Er hob insbesondere
drei Anregungen fur die weitere Diskussion innerhalb der
Landesregierung hervor: Erstens sei Klarheit zu schaffen
bezlglich der Definition des Begriffes Nachhaltigkeit. Zwei-
tens sei eine Konkretisierung in den Zielen, MaBnahmen
und Zeitplanen anzustreben und drittens eine Koharenz
zwischen den einzelnen Handlungsfeldern und Strategie-
ansatzen innerhalb der Landesregierung herzustellen.

Nach den Beitragen der 18 Stakeholder gab es auch aus
dem Publikum heraus erganzende Anmerkungen und
Fragen: Unter anderem wurde das Thema Suffizienz in

die Diskussion eingebracht. Auch der Aspekt der Genug-
samkeit, also des Bemuihens um einen moglichst geringen
Ressourcen- und Energieverbrauch in allen Bereichen,
fand Erwahnung. Der angedachte Investorenschutz im
Rahmen der EU-Handelsabkommen wurde als eine Gefahr
angesehen, die Rechtsstaatlichkeit und Nachhaltigkeit
aushebeln kénne.

Wéhrend der Plenumsdiskussion konnten sich Uber eine
Twitterwall auch alle anderen Teilnehmenden und Externe
live in die Diskussion einbringen. Die Landesregierung wird
sich bei der Formulierung des fur Mitte 2015 geplanten Ent-
wurfs einer Nachhaltigkeitsstrategie auf dieses vielfaltige
Feedback auf, vor und im Nachgang der Tagung stttzen.

Um neue Ideen und Aktivitaten rund um das Thema Nach-
haltigkeit kennen zu lernen und die Gelegenheit zum Netz-
werken zu nutzen, konnten die Teilnehmenden wahrend
der Mittagspause den ,Markt der Moglichkeiten® besu-
chen, auf dem unterschiedliche Akteure aus Wissenschaft,
Zivilgesellschaft und Wirtschaft ihre Aktivitaten vorstell-
ten, darunter z. B. die Stiftung Umwelt und Entwicklung
NRW, der Klimadiskurs.NRW, die Verbraucherzentrale, das
Eine-Welt-Netz und die neue Leitmarktagentur.

Am Nachmittag wurden in sechs parallelen Themenforen
wichtige Handlungsfelder der NRW-Nachhaltigkeitsstra-
tegie vertieft: Es ging z. B. um Forschung und Innovati-

on, nachhaltigen Konsum und Bildung flir nachhaltige
Entwicklung. Mitglieder aller im Landtag NRW vertretenen

Parteien diskutierten mit. Insbesondere die Einbindung
der Vertreterinnen und Vertreter des Landesjugendrings,
die als ,,Stimme der Jugend* an den Themenforen betei-
ligt waren, wurde von den Teilnehmenden positiv hervor-
gehoben.

Unter Beteiligung der Bundesministerin fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, Dr. Barbara
Hendricks, diskutierte am spaten Nachmittag ein wei-
teres hochkaratig besetztes Podium Uber die Relevanz
der europaischen und internationalen Dimension bei
der Erarbeitung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie. Karl
Falkenberg, Generaldirektor Umwelt der Europaischen
Kommission, Dr. Peter Liese, fur die EVP-Fraktion Koor-
dinator im Umweltausschuss des Européischen Parla-
ments, sowie Prof. Manfred Fischedick vom Wuppertal
Institut fur Klima, Umwelt, Energie, waren sich mit dem
gastgebenden Minister Johannes Remmel einig: Das
Land Nordrhein-Westfalen hat angesichts seiner traditi-
onell energie- und ressourcenintensiven Wirtschaft eine
groBBe Verantwortung fur die Erreichung der Nachhal-
tigkeitsziele, inshesondere der Klima- und Energieziele,
in Deutschland und Europa. Es gabe aber durchaus
Technologien und gesellschaftliche Losungsansatze um
einen wichtigen Nachhaltigkeitsbeitrag aus NRW heraus
zu leisten. Daflir missten jedoch auch die européaischen
und nationalen Rahmenbedingungen stimmen, z. B. Gber
eine schnelle Reform des EU-Emissionshandels oder ein
Bundesprogramm zur energetischen Gebaudesanierung.

Im Anschluss an die Podiumsdiskussion gab Minister
Johannes Remmel einen abschlieBenden Ausblick auf den
weiteren NRW-Nachhaltigkeitsprozess und zeigte sich be-
eindruckt von der starken Beteiligung an der Tagung: ,,Ich
freue mich auch auf Ihre weiteren Anregungen und Dis-
kussionsbeitrage, die eine wichtige Basis flir die Erarbei-
tung eines ersten Strategieentwurfes bilden. Bis Herbst
2015 werden wir dann im Gemeinschaftswerk Nachhaltig-
keit gut vorangekommen sein, der NRW-Klimaschutzplan
und die Biodiversitatsstrategie NRW werden bis dahin

von der Landesregierung verabschiedet sein®, betonte
Minister Remmel. Nur durch gemeinsame Anstrengungen
aller Beteiligten kénne ein nachhaltiges und zukunftsfa-
higes Nordrhein-Westfalen auch auf bundesdeutscher,
europaischer und internationaler Ebene Signale in Sachen
Nachhaltigkeit setzen kénnen. AbschlieBend lud Minister
Johannes Remmel bereits zur 4. NRW-Nachhaltigkeits-
tagung ein, die am 28.10.2015 im Landtag in Disseldorf
stattfinden wird.



Start der Nachhaltigkeits-

Strategiediskussion -

Vorstellung des Strategiepapiers

der Landesregierung

Johannes Remmel, Minister fur Klimaschutz,
Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Sehr geehrte Frau Oberburgermeisterin,

sehr geehrte Abgeordnete des Landtages,

sehr geehrte Regierungsprasidenten,

sehr geehrte, liebe Kollegen Duin und Schneider,
meine sehr verehrten internationalen Gaste,
sehr geehrte Frau Menges,

sehr geehrter Herr Stein,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich heifBe Sie ganz herzlich willkommen zu unserer 3. Nach-
haltigkeitstagung hier in Mtlheim und freue mich, dass wir
gemeinsam unsere Arbeit fortsetzen an einer NRW-Nach-
haltigkeitsstrategie, die bis Ende 2015 verabschiedet wer-
den soll. Wir wollen Lésungsoptionen erarbeiten, damit ,Gut
Leben, Arbeiten und Wirtschaften in 2030* in Nordrhein-
Westfalen, in unserem Land, méglich wird. Die Landes-
regierung hat dazu bisher ca. 20 Handlungsfelder und
Querschnittsthemen als erste Schwerpunkte identifiziert.

Naturlich ist es richtig, sich am Anfang eines solchen
Prozesses Uber die Begrifflichkeiten zu verstandigen. Frau
Oberbirgermeisterin Dagmar Mihlenfeld hat bereits

die Schwierigkeiten einer Definition von Nachhaltigkeit
angesprochen. An dieser Stelle mochte ich die englische
Sprache heran ziehen. Der deutsche Begriff der Nachhaltig-
keit ist etwas statisch. , Sustainable Development* macht
starker deutlich, dass es auch um eine Entwicklung geht.
Ich glaube, wir sollten zu Beginn gemeinsam festhalten,
dass es um eine nachhaltige Entwicklung gehen wird, die
durchaus dynamisch sein kann.

Zum Zweiten: Nachhaltigkeit darf in der Tat keine neue
Romantik werden — und deshalb hei3t Nachhaltigkeit auch,
nicht zuriick zu scheuen vor dem Offenlegen von Konflik-
ten. Bei einer Entwicklung in eine nachhaltige Richtung gibt
es selbstverstandlich Interessenskonflikte, die aber — und
das ist unsere Aufgabe — offengelegt werden mussen, um
sie konstruktiv miteinander zu diskutieren.

Und zum Dritten muss der Nachhaltigkeitsbegriff so gestal-
tet sein, dass er die Perspektiven flir morgen und Uber-
morgen erdffnet — und deshalb hat der Nachhaltigkeitsbe-
griff unweigerlich auch etwas mit unseren 6konomischen
Grundlagen zu tun. Ich erinnere daran, dass Hans Carl von
Carlowitz vor 300 Jahren, sozusagen Erfinder der deutschen
Nachhaltigkeit, das Kompendium tber die Bewirtschaftung
des Waldes nicht etwa verfasst hat, weil er der Okologie und
dem Wald besonders zugetan war. Vielmehr hatte er die Er-
kenntnis, dass das Holz fir den Bergbau fehlte, und insofern
der Bergbau als 6konomische Tatigkeit nicht mehr statt-
finden konnte, wenn Holz nicht ausreichend zur Verfligung
gestellt wurde. Also missen wir uns fragen, inwiefern diese
Thematik mit unseren 6konomischen Grundlagen in Verbin-
dung steht, damit wir auch noch morgen und tibermorgen
gut wirtschaften kénnen.

Gestatten Sie mir zu Beginn auch einen Blick auf ein Hand-
lungsfeld, welches mir besonders am Herzen liegt und das —
davon bin ich Uberzeugt — Nordrhein-Westfalen noch einmal
ganz besonders im internationalen Kontext betrifft — nam-
lich den Klimaschutz. An dieser Stelle mochte ich zunachst
auf die internationalen bzw. européischen Entwicklungen
verweisen. Der Européische Rat hat am 23. Oktober den
energie- und klimapolitischen Rahmen fiir 2030 abgesteckt
und dabei die Formel 40 — 27 — 27 beschlossen.

Bei den Treibhausgasemissionen wurde ein verbindliches
Minderungsziel auf EU-Ebene von 40 % bis 2030 festgelegt,
bei den Erneuerbaren Energien wurde ein Anteil von 27 %
definiert und bei der Energieeffizienz wurde ein Ziel von min-
destens 27 % vereinbart. Naturlich gibt es triftige Griinde,
die ich Ihnen ausfuhrlich erlautern kénnte, warum diese Ziele
noch zu wenig ambitioniert sind. Ich bin davon tiberzeugt,
dass wir mehr leisten kénnen. Aber immerhin — und das ist
das Positive — gibt es einen Beschluss des Europaischen
Rates und insofern eine gemeinsame europaische Positionie-
rung. Dies ist auf dem Weg nach Paris wichtig, um letztlich
zu einer weltweiten Absprache zu kommen. Sie haben in
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der Presse vernommen, dass sich auch die USA und China
positioniert haben. 2015 kommen somit die groBen Player
zu dieser gemeinsamen Aufgabe zusammen und davon geht
ein positives Signal aus. Dies muss, glaube ich, auch von
Initiativen von unten untermauert, gefestigt und nachhaltig
gesichert werden. Klimaschutz wachst von unten aus den
Regionen, aus den Kommunen, von den Stadten, von den
Stadtwerken, von den kleinen und mittleren Unternehmen

— ja letztlich von den Burgerinnen und Biirgern. Diese Kréfte
ergeben zusammen eine nachhaltige Entwicklung.

Des Weiteren hat der Weltklimarat am 2. November in einem
sogenannten Synthesebericht zum schnellen Handeln im
Kampf gegen den Klimawandel aufgefordert und zugleich
Mut gemacht, dass die Erderwdrmung mit weiteren An-
strengungen noch zu stoppen ist. Hierin verbirgt sich eine
schlechte und eine gute Nachricht. Die drohende Botschaft
lautet in den Worten Ban Ki-moons: ,Wenn wir weitermachen
wie bisher, werden uns die Moéglichkeiten, den Temperatur-
anstieg zu begrenzen, in den nachsten Jahren entgleiten.”

In den Worten des stellvertretenden Chefs des Klimarates
van Ypersele lautet die gute Nachricht: ,,Die Losungen sind
da, und sie sind nicht so teuer, wenn man international
zusammenarbeitet". Es ist also die internationale Matrix, in
der der Klimaschutz made in NRW seinen Platz und seine
Bedeutung findet und wo es unser aller Anstrengung bedarf,
dies auch in den Fokus zu nehmen. Doch wenn Klimaschutz
made in NRW ohne Zweifel ein zentrales Kapitel in dem Buch
ist, das wir gemeinsam schreiben, namlich der Nachhaltig-
keitsstrategie made in NRW, dann muss das jenseits eines
Tunnelblicks passieren. Wir miissen uns umschauen und
Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe begreifen. Um mit
Kant zu sprechen ist es aus all diesen Griinden wichtig, die
Nachhaltigkeit zum kategorischen Imperativ unserer Politik
zu machen.

Lassen Sie mich an dieser Stelle ein weiteres wichtiges
Kapitel in diesem Buch nennen, das erst auf den zweiten
Blick die Zugehdrigkeit zum Thema Nachhaltigkeit enthallt
— den demografischen Wandel. Die Blirgerinnen und Blirger
unseres Landes werden immer alter — das ist eine gute
Nachricht. Aber zugleich steigt der Pflegebedarf. Hierauf
mussen wir eine nachhaltige Antwort finden und gleichzei-
tig im Auge behalten, dass wir auch die jungen Menschen
brauchen, um die Zukunftsherausforderungen in Angriff

zu nehmen. Wie kriegen wir also das eine mit dem anderen
zusammen? Die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner
wird zurtickgehen, in einigen Regionen sogar dramatisch.
Das bedeutet, dass in vielen Bereichen der Wirtschaft der
Nachwuchs fehlt, wie erst heute Morgen die Schlagzeilen in
regionalen und Uberregionalen Zeitungen vermeldet haben.

Der Kampf um die Auszubildenden hat langst begonnen

— auch darauf mussen wir nachhaltige, aber dynamische
Antworten finden. Die Demografie bringt zudem unsere
Sozialversicherungs-, Pensions- und Steuersysteme in
Unordnung und wir mussen sie auf den Prifstand stel-
len, und hier steht die Bewahrungsprobe auch unseres
sozialen Zusammenhalts noch aus. Diese Herausforderun-
gen mussen wir bestehen und meistern, und ich habe nur
einige Facetten einer Demografiedebatte beschrieben, die
far unsere Nachhaltigkeitsstrategie in Nordrhein-Westfa-
len von besonderer Bedeutung ist.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich kdnnte den
Katalog der Themen 6ffentliche Finanzen, Bildung, biolo-
gische Vielfalt und vieles mehr auffachern, um zu zeigen,
dass und wie der Nachhaltigkeitsfaden durch unser gesam-
tes Politikgewebe durchzuziehen ist. Aber ich will doch
noch einmal auf das Kapitel Klimaschutz zuriickkommen
und auf die Rolle, die Nordrhein-Westfalen hier im inter-
nationalen Konzert der Energiewende einnimmt. Klar ist:
Ohne einen wesentlichen Beitrag NRWs ist die Erreichung
der energie- und klimapolitischen Ziele der EU, von denen
ich eingangs sprach, nicht méglich. Unser Anspruch darf
nicht lauten, mit dem Klimaschutz in Nordrhein-Westfalen
die Welt zu retten — das ist nicht das Thema. Wenn wir es
hier jedoch nicht schaffen, dann werden wir es national
nicht schaffen, dann werden wir es auch europaisch nicht
schaffen. Insofern stellt dies eine ganz besondere Heraus-
forderung dar. Es ist klar, dass wir dies ohne einen technolo-
gischen Sprung, einen besonderen Impuls hinsichtlich der
technischen Lésungen und ohne viele gemeinsame Inves-
titionen in kurzer Zeit an diesem Standort nicht schaffen
werden. Wenn uns dies gelingt, [6sen wir an dieser Schwelle
eine jahrtausendealte Tradition ab, in der der Mensch um
das Feuer getanzt hat, und durch eine neue Zeit, in der wir
uns hin zu den Erneuerbaren Energien orientieren. Das ist
das Faszinierende an den Aufgaben der nachsten ein, zwei
Generationen, denen wir uns stellen mussen, das Schaffen
einer neuen energetischen Basis fur alle unsere Lebens-
bereiche. Und ich bin der festen Uberzeugung, dass hier

an Politik, Wirtschaft und Gesellschaft die Gretchenfrage
gestellt wird: Wie héltst du es eigentlich mit der Energie?
Wie héltst du es mit der Energie in NRW, im Industrieland
Nr. 1in Deutschland? Ja, wir sind das Industrieland Nr. 1
—und wir wollen es auch bleiben. Denn, das ist meine
feste Uberzeugung, die Lésungen der Zukunft werden
industriebasiert sein und deshalb kommen die Lésungen
aus Nordrhein-Westfalen. Wir missen nur unsere Krafte
bundeln, die Richtung vorgeben und alle auf dem Weg mit-
nehmen. Dann kénnen wir es in der Industriegesellschaft in
Nordrhein-Westfalen schaffen, ohne Abschied vom Wohl-
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stand zu nehmen. Denn wir brauchen Markte, die Raum fur
Investitionen bieten, die wir in den n&chsten 10 bis 15 Jah-
ren tatigen missen, um diesen technologiebasierten Weg
zu gehen. Dies ist die Herausforderung, vor der wir stehen.
Kein Formel-1-Rennen wird mit 40 Jahre alten Oldtimern
zu gewinnen sein, sondern ein Formel-1-Rennen gewinnt
man mit neuer Technologie. Investitionen sind notwendig,
um die Herausforderungen der Zukunft zu schaffen. Wir
brauchen das Kapital aus Wirtschaft und Industrie, ohne
dies wird es nicht gehen, technologische Innovationen

auf den Weg zu bringen. Wir brauchen eine leistungsfahi-
ge Wirtschaft. Deshalb warten viele Millionen Menschen
darauf, dass dieser Weg beschritten wird, denn wenn der
wirtschaftliche Motor lauft, hat dies auch an anderer Stelle
einen positiven Effekt.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, diese Transfor-
mation ist jedoch mit einem ,weiter so” nicht zu leisten. Es
bedarf auch der Veranderung der verschiedenen Okonomi-
en. Also nehmen wir Wege in den Blick, wo sich etwas von
unten entwickelt. Eine andere Okonomie, eine Okonomie
des Teilens. Eine Okonomie, die auch auf Langlebigkeit
setzt. Eine Okonomie des Prosumierens, wo Produzenten
auch konsumieren und umgekehrt Konsumenten gleich-
zeitig produzieren. Das ist das Neue einer Okonomie, die
auf Erneuerbare Energien setzt und dezentral funktioniert.
Beides wachst zusammen — und damit auch die Moglich-
keit, Wertschopfung breiter zu generieren und Wertschép-
fungsketten wieder regional zu verankern. Eine Okonomie
der Subsidiaritat, also der SchlieBung von regionalen
Kreislaufen, der Stabilitat von Regionalitat, und — was

in der Tat auch beeindruckend ist — eine Okonomie der
Gemeinschaftsglter. Wir erleben zurzeit eine Renaissance
der Genossenschaften — leider noch etwas zu wenig in
Nordrhein-Westfalen, aber die Dynamik ist erkennbar. Das
heil3t also: Zu einer nachhaltigen Strategie gehort auch
nachhaltiges Wirtschaften sowie eine Suche nach einer
nachhaltigen Okonomie. Denn Umweltschutz ist nicht nur
Okologisch, sondern auch 6konomisch interessant: Mit Um-
weltwirtschaft, mit Umweltprodukten lasst sich auch Geld
verdienen. Umweltwirtschaft schafft Arbeitsplatze. Umwelt-
wirtschaft erschlie3t neue Markte — national und interna-
tional. Deshalb ist es mir eine besondere Freude, heute im
Rahmen der Nachhaltigkeitstagung den ersten Aufruf des
Leitmarktwettbewerbs , EnergieUmweltwirtschaft. NRW*
verktinden und eréffnen zu durfen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, gesucht werden
innovative Produktideen in den Bereichen Klimaschutz,
Ressourceneffizienz und Umwelttechnologien. Mit diesen
drei Forderschwerpunkten setzt der Wettbewerb gezielt auf

die Starken des Landes und spricht hochaktuelle Branchen
an, die eine zentrale Rolle fur die nachhaltige Entwicklung in
Nordrhein-Westfalen spielen. Der Wettbewerb — immerhin
mit einem Volumen von 40 Millionen Euro EU-Mittel aus
dem europaischen Fonds flr regionale Entwicklung —ist ein
gutes Zeichen als nachhaltige Suche nach neuen Chancen
far die Zukunft. Damit unterstutzt die Landesregierung die
nordrhein-westfélische Wirtschaft und Wissenschaft, ins-
besondere klima- und umweltschonende Innovationen und
Losungen zu entwickeln und diesen Sprung gemeinsam zu
schaffen. Ich lade Sie herzlich ein, jeweils in Ihrem Umfeld
insbesondere kleine und mittelstédndische Unternehmen
anzusprechen und auf diesen Wettbewerb hinzuweisen. Wir
erhoffen uns als Landesregierung davon viele Impulse flr
gutes Leben, gutes Arbeiten und Wirtschaften in 2030 in
Nordrhein-Westfalen. Wir brauchen die Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber, die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
wir brauchen die Unternehmen, die Verbraucherinnen und
Verbraucher, wir brauchen die Zivilgesellschaft, die Biir-
gerinnen und Burger, wenn es um diese Transformation
hin zu einer nachhaltigen Wirtschafts- und Lebensweise

in Nordrhein-Westfalen geht. Auf das Strategiepapier , Auf
dem Weg zu einer Nachhaltigkeitsstrategie fur NRW* ist
hingewiesen. Hier sind erste inhaltliche Orientierungs-
punkte genannt — wir sind uns aber bewusst, dass dies
erst der erste von vielen notwendigen Schritten ist. Die
Landesregierung hat im November letzten Jahres den
Fahrplan festgelegt und Prioritat hat nun das Zuhéren.
Alle Burgerinnen und Birger haben bis zum 30. November
2014 die Moglichkeit, das Strategiepapier zu kommen-
tieren und der Landesregierung Hinweise fur ihr weiteres
Arbeiten zu geben. Zahlreiche sehr bedenkenswerte
Stellungnahmen sind schon eingegangen, unter anderem
von den kommunalen Spitzenverbanden bzw. dem Dialog
,Chefsache Nachhaltigkeit”, dem Team Nachhaltigkeit
beim Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie und
der zivilgesellschaftlichen Initiative ,,Fachforum Nachhal-
tigkeit”. Ich danke allen fur diese Beitrage und wiinsche
mir, dass noch mehr eingehen, um die ganze Vielfalt und
den Reichtum Nordrhein-Westfalens auch hier abzubilden.

Auf der heutigen Tagung, insbesondere bei der Podiumsdis-
kussion zum Ende des Vormittags und den sechs Themen-
foren, werden die Verbesserungshinweise in verdichteter
Form prasentiert und diskutiert. Zu den einzelnen Themen-
foren haben sich ebenfalls Beitrage von Landtagsfrakti-
onen eingefunden, auch dafur herzlichen Dank. Hier gibt

es ebenso weiteres Interesse, sich zu beteiligen. Uber die
Dokumentation der Tagung werden alle heutigen Hinweise
zusammen mit den schriftlichen Stellungnahmen eine
wichtige Grundlage fur den Strategieentwurf bilden, den
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die Landesregierung im nachsten Jahr erarbeiten und dann
nochmals einer Konsultation unterziehen will.

Zum Abschluss der heutigen Tagung wollen wir versuchen,
erste Schlussfolgerungen zu ziehen und Perspektiven zu
beschreiben.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, vielen Dank fur
die Aufmerksamkeit. Ich freue mich nun zunéchst auf die
Eroffnungsdiskussion zum Thema Wirtschaft und Arbeit.
Die Arbeitgeber- und die Arbeitnehmerseite ist dabei ge-

nauso hochrangig vertreten wie die Landesregierung.

Dass heute auch die Kollegen Garrelt Duin und Guntram
Schneider mitwirken, zeigt, dass Nachhaltigkeit in jedem
Ressort der Landesregierung tief verankert ist und dass dies
unsere Gemeinschaftsaufgabe ist. Herzlichen Dank, dass Sie
beide heute da sind und mitmachen.

Herzlichen Dank, verehrte Teilnehmende, dass Sie da sind,
und tragen Sie die Botschaften von heute weiter, damit der

Prozess breit im Land diskutiert wird.

Vielen Dank.




UNG MEANOWErK NRW

Diskutanten:

Guntram Schneider, Minister fir Arbeit, Integration
und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen,

Kathrin Menges, Mitglied im Vorstand von Henkel und
Mitglied des Rates fur Nachhaltige Entwicklung,
Johannes Stein, Bundesprases der Katholischen
Arbeitnehmer-Bewegung,

Garrelt Duin, Minister fiir Wirtschaft, Energie, Industrie,
Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen

Moderation: Dr. Tanja Busse
Dr. Tanja Busse: Herr Minister Duin, wie wird sich Corporate
Social Responsibility, also Unternehmensverantwortung, in

den kommenden Jahren weiter entwickeln?

Minister Garrelt Duin: Fur alle Unternehmen hat CSR und
Nachhaltigkeit einen besonderen Stellenwert.

Aktuell beobachten wir bei Corporate Social Responsibility
allerdings eine Spaltung in der Unternehmerschaft, die

wir im Auge behalten missen. GroB3e und schlagkraftige
Unternehmen, die beispielsweise im DAX 30 gelistet sind,
arbeiten und verfeinern ihre CSR-Strategien laufend und
legen jahrlich Nachhaltigkeitsberichte vor, wahrend die
mehr als 99,6 Prozent der inhabergefuhrten kleinen und
mittelstandischen Unternehmen das Thema noch eher mit
Argwohn betrachten. Sie furchten vor allem eine standige
Berichtspflicht im Raum. Die gute Nachricht lautet aller-
dings, dass der ehrbare Kaufmann traditioneller Pragung
haufig bereits anstandig, regional und ressourcenschonend
in seinem wirtschaftlichen und sozialen Umfeld agiert, ohne
dies mit der neuen Begrifflichkeit zu benennen. Wir haben
hier keinen inhaltlichen Konflikt, sondern eher ein unter-
schiedliches Verstandnis davon, was mit diesen Begriffen
gemeint ist. Diese in vielen Unternehmen lange vorhandene
Tradition kann ein Markenzeichen des Standortes NRW
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werden. Als alternativer Name ist hier der Begriff ,,enkelfa-
hig" in die Diskussion gekommen, der auf Langfristigkeit
und Ressourcenschonung mit Blick auf kiinftige Generatio-
nen im wirtschaftlichen Umfeld hinweist. Aktuell diskutieren
wir daher die Griindung von CSR-Kompetenzcentern, die
auch kleine und mittlere Unternehmen bei der Nachhaltig-
keit auf diesem Feld unterstitzen kénnen.

Dr. Tanja Busse: Was bedeutet in diesem Zusammenhang
gute und soziale Arbeit in Nordrhein-Westfalen im globalen
Wettbewerb und an welcher Stelle kann die Landespolitik
hier eingreifen, Herr Minister Schneider?

Minister Guntram Schneider: Ich mdchte hier eine Lanze
fur die kleinen und mittleren Unternehmen brechen. Wir
machen da dhnliche Beobachtungen wie der Ministerkollege
im Bereich Corporate Social Responsibility. Die kleinen und
mittleren Unternehmen im Land bieten gute Ausbildung und
gute Entlohnung fur ihre Beschéftigten und bewahren damit
eine gute Tradition in NRW. Manchmal gehort Wertekonser-
vatismus auch zum Fortschritt. Hier wird Corporate Social
Responsibility haufig schon unbewusst und ohne es bei
diesem Namen zu nennen einfach gelebt. Der Prozess muss
nicht grundlegend neu implementiert werden, und Oko-
nomie ist in unserem europaischen Verstandnis auch kein
Widerspruch zur sozialen Komponente.

Wir beschéftigen uns in unserem Ministerium vor allem
mit arbeitsrechtlichen Bestimmungen. Denken Sie an das
Stichwort Befristung, beispielsweise gerade bei jungen
Arbeitnehmern. Menschen mussen in einer globalisierten
Welt sehr flexibel sein, haufig sind sie aber erst mit einem
unbefristeten Arbeitsplatz in der Lage, ihr Leben wirklich
zu planen. Es gibt aber auch die Kehrseite der Medaille: wir
mussen uns mit befristeten Arbeitsplatzen mit minimaler
sozialer Sicherheit beschaftigten. Wir missen uns mit
dem rasanten technologischen Wandel beschaftigen, der

nur dank stetiger Weiterbildung von den Arbeitnehmern

zu bewaltigen ist. Das ist auch die Voraussetzung fur den
Erhalt unserer Wettbewerbsfahigkeit. Dennoch bin ich
zutiefst davon Uberzeugt, dass erst soziales Wirtschaften
6konomisch erfolgreich sein kann. Humanisierung der
Arbeitsstruktur ist ein wichtiger Aspekt, damit auch die
Individualisierung von Lebensarbeitszeiten méglich wird
— warum muss jemand in Rente gehen, der noch gesund
und gerne im Erwerbslebens stehen kénnte? Wer aber
langer im Erwerbsprozess stehen soll, muss sich auf eine
Gesunderhaltung im Erwerbsprozess verlassen kdnnen.
Erst dann werden wir das Renteneintrittsalter allgemein
erhdhen kénnen. All das ist das Gegenteil einer nachhal-
tigen und unbefristeten Beschaftigung. Gute und faire
Arbeit ist aber die Basis fur gute Lebensbedingungen
der Bevolkerung — und damit auch fur die Zukunft der
Gesellschaft als Ganzes.

Dr. Tanja Busse: Das sind viele Anregungen, die ich an Frau
Kathrin Menges weitergeben mochte — die Henkel AG sieht
sich selbst als Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit, was auch
von Kritikern nicht bestritten wird. Wir haben hier also ein
Beispiel aus der Praxis, das Uiber das reine Greenwashing
hinausgeht. Wie sehen Sie die zukunftige Entwicklung von
Corporate Social Responsibility?

Kathrin Menges: Ich méchte kurz ankniipfen an die in den
BegruBungsreden geforderte Definition von Corporate
Social Responsibility. Wir haben in diesem Jahr bereits
unseren 23. Nachhaltigkeitsbericht vorgelegt. Wir bei Henkel
haben uns fur eine Definition des Wortes Nachhaltigkeit
entschieden, die sich an die im Jahr 2009 entwickelte Vision
des World Business Council for Sustainable Development
anlehnt — laut dieser sollten im Jahr 2050 neun Milliarden
Menschen gut und im Einklang mit den begrenzten Ressour-
cen des Planeten auf der Welt leben kénnen. Daraus haben
wir abgeleitet, welchen Beitrag wir zum guten Leben mit den
begrenzten Ressourcen leisten kénnen. Wir wollen im Unter-
nehmen ressourcenschonend wirtschaften — und das nicht
nur im Hinblick auf Material- und Produktionskosten. Dabei
sind alle Bereiche gefragt, vom nachhaltigen Einkauf bei
unseren Partnern und Lieferanten tber eine energiesparen-
de Produktion bis hin zur Entwicklung von nachhaltigeren
Produkten. Gleichzeitig wollen wir mehr Wert schaffen, fur
den Verbraucher, unsere Mitarbeiter, das Unternehmen und
die Gesellschaft. Insofern gibt es fur uns keinen grundsatzli-
chen Widerspruch zwischen Ertrag oder Wachstum auf der
einen und Nachhaltigkeit auf der anderen Seite. Wir von
Henkel sehen nattrlich die groBen Herausforderungen
der Zukunft, wir sehen aber auch die vielfaltigen Chancen
far Innovationen und Ideen, mit weniger Ressourcen mehr
Wert und eine bessere Lebensqualitat zu schaffen.
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Dr. Tanja Busse: Das klingt ein wenig nach dem Wupper-
tal Institut, das ebenfalls die Botschaft verkiindet, dass
Wachstum und Nachhaltigkeit vereinbar sind. Wir machen
nochmals einen Sprung. Herr Stein, sie vertreten einer-
seits die Interessen von Arbeitnehmern und sind anderer-
seits damit betraut, innerhalb der kirchlichen Institutionen
den eigenen Anspruch sozialer Nachhaltigkeit umzuset-
zen. Sehen Sie die Thematik ahnlich?

Johannes Stein: Wir haben ein Vierjahresprogramm zur
Aktion und Bildung in der katholischen Arbeitnehmerbewe-
gung, das lautet: ,Fair teilen statt sozial spalten - Nachhaltig
leben und arbeiten”. Der soziale Aspekt des Themas Nach-
haltigkeit ist schon frith in den kirchlichen Gruppen gesehen
worden. Das Schlagwort lautete damals ,.anders leben,
damit andere Uberleben.” Uns als katholische Arbeitnehmer-
schaft ist es wichtig, die Dimensionen sozial und 6kologisch
zu beachten. Wir wollen so arbeiten, dass sich Menschen
durch ihre Arbeit in die Gesellschaft einbringen kénnen,
zufrieden sind und nicht nur ihre Brétchen verdienen. Was
die wirtschaftliche Dimension betrifft: Nach meinen person-
lichen Erfahrungen, die ich seit den 80er Jahren als Vertreter
der katholischen Arbeitnehmerschaft sammeln konnte, habe
ich Zweifel, ob sich Wachstum und Ressourcenschonung ver-
einbaren lassen. Es ware sicherlich wiinschenswert, aber in
den Diskussionen an der Basis hore ich immer wieder, dass
Markt und Moral im Konflikt stehen — so erleben es zumin-
dest unsere Mitglieder. Fraglich ist, ob eine Wachstumsge-
sellschaft auf Dauer sozial und nachhaltig sein kann.

Dr. Tanja Busse: An vielen Stellen ist offenbar Konfliktpo-
tential gegeben zwischen dem, was wir uns wiinschen, und
dem was wir vorfinden. Konsum und Moral scheint noch
ein Widerspruch, Klimaschutz ist ein wichtiges Thema,
aber auch Nordrhein-Westfalen ist ein Gro3-Emittent von
Treibhausgasen. Wir haben den Klimawandel, wir haben ein
Ressourcenproblem — wie Uberbrtcken wir diesen Wider-
spruch zwischen Wunsch und Wirklichkeit?

Minister Garrelt Duin: Beim Klimaschutz kann das nur
heiBen, dass wir nicht Dreckschleudern nach Bedarf

an- und abschalten wollen. Unsere Losung heif3t also
keineswegs Abschalten. Fuir uns in NRW kann das fur den
Klimaschutz nur bedeuten, dass Innovationen die Produk-
tionsverfahren @ndern muassen, um die Produkte besser
zu machen. Gefragt sind intelligente Losungen. Wir sehen
dies beispielsweise in der Chemie. Dort ist die Produkti-
vitat stark gestiegen, aber die Emissionen sind trotzdem
stark gesenkt worden. Das ist unser Weg. In der Chemie
hat die Kreislaufwirtschaft bereits eine lange Tradition.
Sie nutzt Rohstoffe so, dass keine Abfalle entstehen und

Emissionen vermieden werden. Das Stichwort lautet hier
Cradle-to-cradle — wenn wir das erreichen, konnten wir
eine Vorreiter-Rolle spielen.

Dr. Tanja Busse: Cradle-to-cradle ist an dieser Stelle
sicherlich wichtig. Es definiert eine Form zyklischer Res-
sourcennutzung, so dass die Abfalle des einen Zyklus-
teilnehmers von einem anderen genutzt werden kénnen
— aber sind das nicht nur Einzelfélle, sozusagen Best-
Practice?

Minister Garrelt Duin: Modelle sind doch besonders
wichtig. Um mit Professor Michael Braungart zu sprechen:
Wir suchen dafir eine Modellregion in Nordrhein-West-
falen, zum Beispiel Ostwestfalen-Lippe. Da kénnte man
solche Dinge konkret mit ein oder zwei Best-Practice-Bei-
spielen realisieren. Damit konnten wir unsere Zukunfts-
fahigkeit gestalten. Auch Unternehmenslenker sehen
Cradle-to-cradle als Wettbewerbsvorteil fur die nachsten
zwanzig oder dreiBig Jahre. Okonomisches Denken eignet
sich diese Uberlegungen zwischenzeitlich an.

Dr. Tanja Busse: Dann gebe ich die Anregung an die Ver-
treterin der Wirtschaft weiter: Wie sieht es aus mit einzel-
nen Best-Practice-Beispielen?

Kathrin Menges: Best-Practice-Modelle sind wichtige
Beispiele in Sachen Nachhaltigkeit — denn sie beweisen,
dass etwas funktioniert. Jedes Unternehmen beobachtet
diese Falle, um zu prufen, ob nicht etwa ein Wettbewerbsvor-
teil verloren geht, weil beispielsweise ein Konkurrent etwas
nachhaltiger kann. Wir bei Henkel haben unsere Energieef-
fizienz durch Innovationen und bessere Verfahren innerhalb
von zehn Jahren um 44 Prozent im gesamten Unternehmen
gesteigert, weil wir auf jeder Ebene — sei es Rohstoffverar-
beitung, Logistikkette, Endprodukt — immer wieder nach Ein-
sparpotentialen gesucht haben. Wenn wir neue und nachhal-
tigere Produkte entwickeln, die zum Beispiel effektiver sind,
hat das natirrlich auch haufig zur Folge, dass Preise steigen.
Letztlich entscheidet dann der Kunde an der Ladentheke, ob
er bereit ist, den Preis fr diesen Mehrwert zu bezahlen.

Dr. Tanja Busse: Da mlsste man vielleicht nachhaken -
honorieren Verbraucher die Bemiihungen der Best-Practice-
Unternehmen in diesen Fragen und kénnen sie beispielswei-
se auch mit einem héheren Produktpreis leben? Schatzen
Kaufer moglicherweise teurere Innovationen?

Johannes Stein: Es gibt ja eine ganze Reihe von Produkten,
die in der Zwischenzeit durch verschiedene Label zeigen,
dass sie nachhaltig erwirtschaftet wurden. Aber gerade
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da sehe ich ein groBes Problem, denn viele Verbraucher
schauen insbesondere auf den Preis, mlissen es je nach
sozialer Schicht auch schlicht und ergreifend. Gerade die
hoheren Preise nachhaltiger Produkte schlieRen doch die
benachteiligten Gesellschaftsgruppen von einem nachhalti-
gen Konsum aus. Und damit sind wir wieder bei dem Konflikt
zwischen Markt und Moral.

Dr. Tanja Busse: ... und bei den prekdren Arbeitsverhaltnis-
sen, beispielsweise in der Fleischindustrie.

Minister Guntram Schneider: Zunéchst eine Anmerkung:
Nachhaltiger Konsum ist nicht nur eine Frage des Geldbeutels.
Es gibt Untersuchungen, die belegen, dass 80 Prozent aller
Angestellten in Leitungsfunktionen bei Discountern kaufen.
Das Phanomen des billigen Einkaufens ist nicht beschrankt
auf die, die wenig haben. Und der Markt richtet sich eben nach
Angebot und Nachfrage, und nicht nach Moral. Wir brauchen
also politische Eingriffe. Um aber das Problem der prekaren
Arbeitsverhaltnisse nochmals anzusprechen: Wenn wir Unter-
nehmen haben, in denen 70 Prozent der Beschéftigten mit einem
Werkvertrag beschaftigt sind, dann ist das illegale Leiharbeit.
Dagegen muissen wir als Gesetzgeber vorgehen. Wir missen
auch wieder deutlich machen, dass gute Arbeit das Kernelement
guten Wirtschaftens ist. Das Soziale und das Okonomische sind
so gar hicht zu trennen.

Dr. Tanja Busse: Lassen sie mich zum Abschluss zusam-
menfassen, wortiber auf dem Podium Einigkeit herrscht:
Innovation ist eine Triebfeder und ein Motor — auch fur die
nachhaltige Entwicklung in Unternehmen. Und sie dient als

Vorreiter und gutes Beispiel, das Nachahmer findet. Darf ich

die Teilnehmenden um ihr Fazit aus unserer Diskussionsrun-
de bitten — Welche zwei Satzen wiirden Sie in die Nachhaltig-
keitsstrategie des Landes schreiben?

Kathrin Menges: Bei allen Aspekten der Nachhaltigkeit muss
man viele Menschen mitnehmen — man sollte hier kurze und
knackige Aussagen machen, die sich die Menschen merken
kénnen. Gleichzeitig sollte man in der Definition verbindlich
bleiben, um Glaubwurdigkeit zu signalisieren. Man muss sich
realistische und ambitionierte Ziele setzen und diese ernst-
haft erreichen wollen.

Johannes Stein: Ich wiinsche mir erstens eine klare Defini-
tion, was gute Arbeit ist und zweitens einen Forschungsauf-
trag, wie eine Postwachstumsgesellschaft aussieht und wie
sie entwickelt wird.

Minister Garrelt Duin: Wir brauchen in der Tat eine Wachs-
tumsdebatte — nicht nur quantitativ, auch qualitativ. Wir
sollten in dieser Strategie zum Ausdruck bringen, dass es uns
nicht um eine De-Industrialisierung in Nordrhein-Westfalen,
sondern um eine Modernisierung des Industriestandortes
NRW geht.

Minister Guntram Schneider: In einer lebenswerten Gesell-
schaft brauchen wir gute und faire Arbeitsplatze, damit die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ihren Teil zum Erfolg
eines nachhaltigen Nordrhein-Westfalens beitragen kénnen.
Nur tber eine verbindlich glaubwrdige Definition dessen,
was wir unter Nachhaltigkeit verstehen, kbnnen wir einen
GrofBteil der Menschen auch mitnehmen.
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Das Strategiepapier zur Nachhaltigkeitsstrategie

in der Diskussion

Kurze Statements aus Zivilgesellschaft,
Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft
und Diskussion mit Staatssekretéar Peter
Knitsch, MKULNV NRW

Wahrend der Plenumsdiskussion von 11:15 Uhr bis
12:30 Uhr kommentierten achtzehn Akteure aus
Kommunen, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissen-
schaft das Strategiepapier der Landesregierung und
gaben Hinweise fiir die zu erarbeitende Nachhaltig-
keitsstrategie. In Zwei-Minuten-Statements brachten
die Vertreterinnen und Vertreter aus allen Bereichen
der Gesellschaft vielfaltige Ideen und Positionen zum
Strategiepapier und zum weiteren Nachhaltigkeitspro-
zess ein. In einem ersten Block standen Struktur und
Verfahren im Vordergrund, wéhrend der zweite Block die
Handlungsfelder und Querschnittsthemen des Strate-
giepapiers zum Schwerpunkt hatte.

BLOCK ALLGEMEINES (STRUKTUREN UND VERFAHREN)

Rudolf Graaff, Stadte- und Gemeindebund NRW

Den Ansatz der Landesregierung, bei der Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie die Akteure aus Zivilgesellschaft,
Wirtschaft, Wissenschaft und Kommunen zu beteiligen,
begrufRen wir. Allerdings unterscheiden sich die Aus-
fuhrungen im Strategiepapier zu den einzelnen Hand-
lungsfeldern und Querschnittsthemen in ihrem Umfang
und Abstraktionsgrad stark voneinander (Klimaschutz:
umfassend; Energiewende: 1/2 Seite).

Teilweise beschrankt sich das Strategiepapier auch auf die
Aufzahlung von Zielen, ohne MaBnahmen zur Umsetzung
zu nennen. Teilweise wird eine Vielzahl von MaBnahmen
zur Realisierung eines Ziels benannt, ohne diese aufein-
ander abzustimmen. Insgesamt entsteht der Eindruck,
dass es sich bei dem Papier lediglich um eine Zusam-
menfassung von bestehenden Initiativen und Vorhaben
der einzelnen Ressorts handelt, die zusammenhanglos
nebeneinander stehen.

Ziel muss es aber sein, einen ressorttibergreifenden und
integrierenden Prozess in Gang zu setzen, der gegenlaufige
Ansatze und Ziele der einzelnen Ressorts auflést und zu
einer koharenten, einvernehmlichen Gesamtstrategie fuhrt:

* Nachhaltig ist nur ein ganzheitlicher Ansatz!

e Und nur ein ganzheitlicher Ansatz ist eine
Strategie!

» Daraus folgt: Dem Strategiepapier fehlt noch die
Strategie!

Angesichts der groBen Zahl vorgeschlagener Handlungs-
felder und Querschnittsthemen halten wir es auBerdem fiir
wichtig, Prioritéten zu setzen. Insbesondere mit Blick auf
die schlechte Finanzlage des Landes, das auch die Umset-
zung der MaBnahmen der nicht weniger finanzschwachen
Kommunen unterstitzen muss, ist eine Schwerpunktset-
zung und eine zeitliche Stufung erforderlich.

Detlef Raphael, Stadtetag NRW
Die Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie ist ein
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richtiger Weg. Beim Handlungsfeld ,Klimaschutz” sollte
der Zusammenhang zwischen Klimawandel und zuneh-
menden Extemwetterereignissen deutlicher angespro-
chen werden. Es sollten Ziele oder sogar Vorhaben zur
Vorsorge vor Extremwetterereignissen benannt werden.
Die Kommunen brauchen eine starkere Unterstitzung
durch Bund und Lander zur Realisierung von lokalen
bzw. regionalen Klimaanpassungsstrategien.

Dariuber hinaus muss zwingend eine Abstimmung der
Vorhaben aus dem Klimaschutzplan mit den auf der
Bundesebene derzeit diskutierten Aktionsplédnen zum
Klimaschutz und zur Energieeffizienz sowie zur Neuge-
staltung des Strommarktdesigns erfolgen. Dies betrifft
beispielsweise die Aufrechterhaltung der Versorgungs-
sicherheit im Strommarkt, den Ausbau der effizienten
KWK-Technologie, die Steigerung der Warmeeffizienz im
Gebaudebereich durch verbesserte Férderprogramme
und Anreizsysteme sowie die Steigerung der Energieef-
fizienz bei den Wirtschaftsunternehmen.

Aus kommunaler Sicht sollten gerade auch Ressour-
ceneffizienzstrategien, wie sie auch auf Bundesebene
derzeit diskutiert werden, starker in der Nachhaltig-
keitsstrategie berticksichtigt werden. Dazu gehort
auch ein Konzept zur nachhaltigen Beschaffung auf
Landesebene, wie dies seit Jahren bei den Kommunen
praktiziert wird. Unabdingbar flur die Kommunen ist eine
nachhaltige Finanzpolitik des Landes fur die Kommu-
nen, welche die Kommunen in die Lage versetzt, ihre
Aufgaben angemessen wahrnehmen und ihre Politik
moglichst nachhaltig ausrichten zu kénnen.

Sarah Primus, Landesjugendring NRW

Insbesondere Kinder und Jugendliche in unserem Land
sind von Gesetzen, Erlassen und Richtlinien der Politik
direkt betroffen. Dies gilt fur die heutige und die zukinf-
tige Generationen junger Menschen. Deshalb muss die
Perspektive junger Menschen in einer Nachhaltigkeits-
strategie fir NRW als Querschnittsthema verankert sein.
Um die Perspektive zuklinftiger Generationen konsequent
zu implementieren, fordern wir einen ,, Jugendcheck" flr
NRW. Demnach mussen alle Gesetzesvorschlage schon
bei Einbringung auf die Folgen flur gegenwartig junge Men-
schen und fur zukinftige Generationen tGberprift werden.

Die Jugendverbdnde in NRW fordern ein Umdenken in
Politik und Verwaltung. Kritisches, nachhaltiges Handeln
und Konsumieren beginnt im eigenen Umfeld. Auch die
offentliche Hand ist ein relevanter Beschaffer am Markt
und kann selbst Vorbild fur 6kofairen Einkauf sein.

Die Idee eines global verantwortlichen, nachhaltigen
Konsums auch an folgende Generationen zu vermitteln,

braucht dauerhafte personelle und finanzielle Ressourcen.

Eine Nachhaltigkeitsstrategie fur NRW kann nur kon-
sequent entwickelt und umgesetzt werden, wenn alle
Entscheidungen in allen Handlungsfeldern langfristig und
strukturell gedacht werden. Okologische, 6konomische
und soziale Folgen mussen auch fur folgende Generatio-
nen bertcksichtigt werden. Die Perspektive von Kindern
und Jugendlichen ist dabei unerlasslich.

Oscar Reutter, Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt,
Energie GmbH

Das Wuppertal Institut erarbeitet aus unabhéngiger wis-
senschaftlicher Sicht konzeptionelle Analysen und Uberle-
gungen zur Ausgestaltung einer Nachhaltigkeitsstrategie
NRW. Ein Beirat aus nachhaltigkeitsrelevanten Praxis-
akteuren (, TEAM Nachhaltigkeit”) berat das Wuppertal
Institut projektbegleitend. Dieser Beirat hat das Strategie-
papier der Landesregierung diskutiert und in einem ersten
Schritt zunachst ,strukturelle und prozedurale Verbesse-
rungshinweise” formuliert.

Zum Beispiel:

1. Das Nachhaltigkeitsverstandnis klarer formulieren!
Dabei:
» das Konzept der , starken Nachhaltigkeit” (SRU)
verfolgen und
*  sich am Konzept der ,planetary boundaries”
orientieren.

2. Eine Nachhaltigkeitsvision fir NRW entwickeln!
»  Als Ausgangspunkt fur die Nachhaltigkeitstrategie
NRW.
e Dazu: den Punkt V. Fazit" im Strategiepapier
ausbauen und spezifizieren fur NRW.
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3. Die Nachhaltigkeitsziele konkreter definieren!

*  Operational und messbar, mit Zeitbezug, reali-
sierbar und politisch akzeptiert.

*  Wie zum Beispiel im Strategiepapier im Punkt
[11.1 - unter Bezug auf das Klimaschutzgesetz
NRW - die Ziele zur Reduktion der Treibhausgase-
missionen in NRW — ndmlich mindestens:

+  25% bis 2020 ggii. 1990
+  80% bis 2050 ggti. 1990

* Dabeigilt es, die Wechselwirkungen zwischen
den Handlungsfeldern und Querthemen sichtbar
zu machen: sowohl Synergien als auch Widerspru-
che bzw. Konflikte.

Das , TEAM Nachhaltigkeit” will gerne den Dialog mit der
Landesregierung fuhren (z. B. mit der IMAG Nachhaltig-
keit), um die Entwicklung der Nachhaltigkeitstrategie
NRW zu unterstutzen.

Klaus Reuter, Fachforum Nachhaltigkeit

“Sustainability is no longer a choice of luxury; it*s an
undeniable necessity”

Das Fachforum Nachhaltigkeit hat eine eigene Stellung-
nahme erarbeitet, die sowohl inhaltliche als auch prozes-
suale Vorschlage fiur die Entwicklung einer Nachhaltig-
keitsstrategie NRW beinhaltet. Vier Punkte, die wir der
Landesregierung bei der Weiterentwicklung der NHS NRW
empfehlen, sollen besonders hervorgehoben werden:

1. Die Nachhaltigkeitsstrategie NRW sollte auf der
Grundlage einer gemeinsamen Vision und strategi-
scher Ziele erarbeitet werden, die sich an der Defi-
nition einer starken Nachhaltigkeit ausrichten. Eine
starke Nachhaltigkeit erkennt an, dass das Naturka-
pital, von dessen Nutzung alles Wirtschaften abhangt,
langfristig erhalten bleibt (Planetare Grenzen).

2. Die NHS NRW muss dartber hinaus als tibergeordne-
te Leitlinie des politischen Handels verstanden wer-
den, die fur alle Politikfelder einen Handlungsrahmen
definiert und somit eine koharente Entwicklung der
Prozesse und die Auflésung méglicher Widerspriiche
sicherstellt.

3. Beider weiteren Erarbeitung der NHS NRW muss be-
achtet werden, dass sie hinsichtlich einer vertikalen
Integration anschlussfahig zu Ubergeordneten Strate-
gien des Bundes oder der UN-Ebene und gleichzeitig
den kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien ist. Nur
so ist eine stringente Transformation tber alle fodera-
len Ebenen zu gewahrleisten.

4. Gilt es sicherzustellen, dass das Land NRW Uber die
Nachhaltigkeitsstrategie einen neuen Pfad beschrei-

tet, der hinsichtlich der Implementationsmechanis-
men, des Kapazitatsaufbaus und der Finanzierung
verbindlich aufzeigt, dass eine nachhaltige Entwick-
lung keine freiwillige Leistung fur gute Zeiten ist, son-
dern gerade die Pflichtbereiche den Kriterien einer
Nachhaltigen Entwicklung standhalten mussen.

Hierfur wird sich das Fachforum Nachhaltigkeit weiterhin
einsetzen und bietet der Landesregierung eine Zusam-
menarbeit bei der fachlichen und prozessualen Entwick-
lung der NHS NRW an.

Marie Halbach, Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21
NRW (LAG 21) eV.

Im Rahmen des Netzwerks Nachhaltigkeit vertritt die
LAG 21 NRW uber 100 Kommunen, zivilgesellschaftliche
Verbznde und Organisationen in NRW. Deshalb wissen wir,
dass den Stadten, Gemeinden und Kreisen bei der Umset-
zung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie eine besondere
Rolle zukommt.

Zahlreiche Kommunen haben bereits auf vielfaltige und
innovative Weise eine nachhaltige Entwicklung auf den Weg
gebracht. Dieses Engagement bietet erste Ansétze fir eine
erfolgreiche Umsetzung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie.
Die Landesnachhaltigkeitsstrategie muss dazu beitragen,
dass eine Nachhaltige Entwicklung nicht mehr als freiwillige
und zusatzliche Aktivitat, sondern als Kernaufgabe kommu-
nalen Handels langfristig verankert wird.

Wie das gehen kann, ist lange Gber wissenschaftliche Studi-
en und den Praxiserfahrungen bekannt: Lokale Nachhaltig-
keitsprozesse sind dann erfolgreich,

« wenn Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe in
allen Politikfeldern verankert ist und themen- und
ressortibergreifend gearbeitet wird,

» der Prozess eine qualifizierte und offene Biirger-
innenbeteiligung zulasst

* wenn genligend Sach- und Personalressourcen
vorhanden sind, und ein Austausch mit anderen
Kommunen Uber erfolgreiche Beispiele zur Implemen-
tierung einer Nachhaltigen Entwicklung erfolgt.

Wie bereits im Koalitionsvertrag der Regierungspartei-
en angekindigt, muss die Landesregierung deshalb im
Rahmen der Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
NRW aufzeigen, auf welche Weise sie diese lokalen
Nachhaltigkeitsprozesse konkret zu starken und férdern
gedenkt. Hier bieten wir Ihnen unsere direkte Zusam-
menarbeit an.
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Henrik Riedel, Bertelsmann Stiftung

Dass sich die Landesregierung NRW im Jahr 2012 auf den
Weg gemacht hat, eine eigene Nachhaltigkeitsstrategie zu
entwickeln, ist sehr zu begrtiBen. Fir den weiteren Weg wird
vorschlagen, noch starker an einer Nachhaltigkeitsvision

zu arbeiten, die knappen Ressourcen auf die wichtigsten
Themen zu konzentrieren und weitere Strukturen fur die
Umsetzung der Strategie zu schaffen.

Zur Entwicklung einer Nachhaltigkeitsvision kénnte sich NRW
z.B. orientieren am Freistaat Thiringen, der in seiner Strategie
mehrere Leitlinien genannt hat, u. a. die Starkung der Demo-
kratie und die Partizipation der Menschen an Entscheidun-
gen von landesweiter Bedeutung, oder am Bund, der seine
Strategie an den vier Leitlinien Generationengerechtigkeit,
Lebensqualitat, sozialer Zusammenhalt und internationale
Verantwortung ausgerichtet hat.

Um knappe Ressourcen zu biindeln, ware es von Vorteil,

wenn die Landesregierung die 13 Handlungsfelder und 7
Querschnittsthemen weiter reduzieren wtrde. Die Nach-
haltigkeitsstrategien von Baden-Wurttemberg und Thii-

ringen konzentrieren sich z. B. auf drei bzw. funf Schwer-
punktthemen.

Was die Strukturen anbelangt, so sind auf operativer
Ebene — mit der IMAG, dem TEAM Nachhaltigkeit und dem
Fachforum Nachhaltigkeit — bereits wichtige Institutio-

nen geschaffen worden. Auf strategischer Ebene kdnnte
darlber hinaus tber einen Staatssekretarsausschuss (wie
in Tharingen oder im Bund) sowie einen Nachhaltigkeits-
beirat (wie in Baden-Wurttemberg, Hessen, Thiuringen oder
auch im Bund) nachgedacht werden.

Das Wichtigste scheint aber zu sein, dass noch einmal
Uberlegt wird, wie die Biurgerinnen und Blrger in die weite-
re Entwicklung der Strategie einbezogen werden kénnen.
Denn nur, wenn die Burgerinnen und Bulrger an der Stra-
tegie mitwirken kénnen, werden sie auch bereit sein, die
Umsetzung tatkraftig zu unterstutzen.

Eberhard Neugebohrn, Stiftung Umwelt und Entwick-
lung (SUE) NRW

Das Holozan - die stabile zwischeneiszeitliche Warmzeit -

ist zu Ende. Mit dem Ubergang in das industrielle Zeitalter
befinden wir uns im Anthropozan, dem Erdzeitalter, in dem
der Mensch der bestimmende Faktor fur die Gestalt des
Planeten geworden ist: Klimawandel, Verlust an Biodiversitat,
Bodenerosion, Ubersduerung der Ozeane, Desertifikation,
Anstieg der Meeresoberflache, Wetterextreme u. A. m.

Damit &ndern sich auch die Entwicklungsbedingungen der

Menschen, allerdings mit groBen Unterschieden in verschie-
denen Teilen der Welt. Die Auswirkungen des Klimawan-
dels sind in denjenigen Léandern besonders groB3, die am
wenigsten dazu beigetragen haben. Die dort lebenden
Gesellschaften sind zugleich besonders verletzlich und
haben eine besonders geringe Kapazitat zur Bewaltigung
der Folgen. Die Bedingungen menschlicher Entwicklung
sind auBerordentlich verschieden, und die dramatischen
Verénderungen lassen diese Unterschiede noch wachsen.
Aber auch unsere reichen Gesellschaften werden sich
langerfristig nicht vor den Folgen dieser Entwicklungen
schitzen konnen.

Es ist deshalb nicht nur aus der Perspektive des Umwelt- und
Naturschutzes in Deutschland dringlich, den Klimawandel zu
begrenzen, sondern es ist genau so dringlich, das bestehen-
de Zeitfenster zu nutzen fur die Entwicklung der armen Teile
der Welt in einem nachhaltigen Sinne. Dies ist das Anliegen
der Sustainable Development Goals, tiber die auf UN-Ebe-
ne derzeit verhandelt wird und die u. a. die MDG ablésen
werden.

Spontan bat anschlieBend auch der 91-jahrige Miilheimer
Bdrger Wilhelm Knabe, ein Forstwissenschaftler und Mitbe-
grtinder der Partei ,,Die Griinen*“, eine Anregung geben zu
diirfen.

Wilhelm Knabe

Meine Damen und ..... ach was, ich griRe Euch alle. Wir ge-
héren namlich alle zusammen, ohne dass wir uns dessen
bewusst sind. Wir gehdren zur Besatzung des ,,Raumschif-
fes Erde", das durch das lebensfeindliche Universum rast.
Jeder Weltraumfahrer wird jahrelang trainiert, um eine
optimale Zusammenarbeit der Crew sicherzustellen. Doch
wir hier im Saal mussten uns die nétigen Kenntnisse fur
notwendige Teamarbeit selber erarbeiten oder vielleicht
ein Seminar des Ministeriums fur Umwelt besuchen. Auf
alle Falle miissen wir lernen, wie wir das Uberleben im
»~Raumschiff Erde” bei knappen Ressourcen sicherstellen
kénnen.

Wir haben heute die Chance élter zu werden als friihere Ge-
nerationen. Doch erst, wenn wir alle trotz des Alterwerdens
offen und beweglich bleiben, kdnnen wir dieser Herausforde-
rung gerecht werden.

Nicht vergessen sollten wir dabei, auch mit dem eigenen
Kérper nachhaltig umzugehen. Ich mache das. Naturlich
kann man mich fragen, warum fahrt einer mit 91 Jahren noch
zu einer Nachhaltigkeitstagung?
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Die Antwort ist einfach. Meine Neugier ist ungebremst. Kon-
kret mochte ich erfahren, wie wir die Probleme der Zukunft
I6sen konnen. Ich bin fest davon Giberzeugt, dass wir es
gemeinsam schaffen werden. Etwas anderes bleibt uns gar
nicht Gbrig.

Wir leben auf dem ,,Raumschiff Erde” - aussteigen unméglich!

Erste Reaktion zum Block Aligemeines (Strukturen
und Verfahren)

Peter Knitsch, Staatssekretér im Ministerium fur Klima-
schutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucher-
schutz NRW, bedankte sich in einer ersten Reaktion auf
die Stellungnahmen ausdrutcklich bei allen Statementge-
bern. Eine intensive Partizipation sei bei der Erarbeitung
einer Nachhaltigkeitsstrategie notwendig und die Vielzahl
der eingegangenen Erganzungen, Wiinsche und Kritiken sei
unverzichtbar fur die weitere Ausarbeitung und Konkreti-
sierung des Nachhaltigkeitsansatzes der Landesregierung.
Schon im Vorfeld der Veranstaltung, aber auch in der
Plenumsdiskussion habe er viele wertvolle Anregungen
registriert. Staatssekretar Knitsch erwahnte vor allem das
angesprochene Ungleichgewicht zwischen den einzelnen
Handlungsfeldern und Querschnittsthemen. Im Strate-
gieentwurf bedtirfe es konkreterer Festlegungen, die auch
Uberprift werden kédnnen. Herr Knitsch betonte beson-
ders, wie sehr ihn die Teilnahme von Jugendvertreterinnen
und -vertretern und des Landesjugendrings an der Tagung
erfreue. Es sei wichtig, Kindern und Jugendlichen im
Rahmen der Erarbeitung einer Landesstrategie zur Nach-
haltigkeit eine deutlich vernehmbare Stimme zu geben.
SchlieB3lich sei es insbesondere die Zukunft der jungen
Generation, die mit Hilfe der Nachhaltigkeitsstrategie
gestaltet werden solle.

BLOCK HANDLUNGSFELDER UND QUERSCHNITTSTHEMEN

Klaus Meyer, VDI Landesverband NRW

Nachhaltigkeit und Energiewende erfordern langfristige In-
frastrukturmaBnahmen. Wir Ingenieurinnen und Ingenieure
arbeiten daran. Wir erfahren aber vor Ort, dass Windkraft-
anlagen, Stromtrassen oder Speicherkraftwerke vielfach
als eine zusatzliche Belastung empfunden werden. Die
Asymmetrie des Wissens Uber die Projekte und die formali-
sierte Auseinandersetzung nach aktuellem Muster polari-
siert die unterschiedlichen Interessengruppen. Bereits nach
wenigen Schritten der Auseinandersetzung befindet sich
jede Seite in einer Situation, in der die Prifung von Alterna-
tiven wie ,,Gelandeverluste” bewertet wird. Ziel muss also
sein, zentrale Themen, Anliegen und Konflikte bereits im

Vorfeld der gesetzlichen Genehmigungsverfahren l6sungs-
orientiert zu bearbeiten. Die gelungenen Beispiele machen
uns Mut, uns als groBter Ingenieurverein Europas — allein
von personlichen Mitgliedern getragen — in die Visionen
einer nachhaltigen Industriegesellschaft einzumischen.
Dafur ist einerseits eine neue Dialogqualitat notwendig, an-
dererseits muss auch ein solcher Lésungsansatz einem fur
alle Beteiligten nachvollziehbaren Prozess folgen, ohne die
Loésungskreativitat einzuschrénken. Unsere neue Richtlinie
VDI 7000 stutzt sich auf die Analyse erfolgreich durchge-
fahrter GroBprojekte. Sie gibt Empfehlungen zum Aufbau
geeigneter Strukturen in den Organisationen sowie zur
Ausgestaltung von Dialogprozessen, in denen tragfahige
Antragsvarianten in Kooperation mit Burgern und zivilge-
sellschaftlichen Gruppen entwickelt werden.

Stefan Rostock, Germanwatch e.V.

1. Das 25% Reduktionsziel fur den NRW-Klimaschutz bis
2020 liegt deutlich unter dem bundesdeutschen Ziel von
40% Treibhausgasreduktion bis 2020. Die Landesregie-
rung muss zeigen, wie mit einem so schwachen NRW-Bei-
trag das deutsche Ziel erreicht werden kann. Um das
deutsche Einsparziel bis 2020 zu erreichen, brauchen wir
SofortmaBnahmen beim Abbau der Uberkapazitaten der
Kohleverstromung. Dies ist der Einstieg in einen gestuften
Ausstiegsplan aus der Kohleverstromung, der als Kohle-
konsens 6ffentlich debattiert werden muss. Es fehlt ein
Konzept, sowohl wie NRW in den 40 Jahren von 1990 bis
2030 die versprochenen leichteren ersten 40% reduzie-
ren will und wie NRW dann in den verbleibenden 15 Jahren
die restlichen 55% bis zum Ziel -95% bis 2050 schaffen
will. Dies bedeutet Vertrauensverlust hier und in den inter-
nationalen Klimaverhandlungen.

2. NRW muss sich starker auf der politischen Bihne fur
Klimaschutz engagieren, zum einen ist dies die Reform
des europaischen Emissionshandels, zum anderen ist dies
ein ambitioniertes Klimaabkommen 2015 in Paris.
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3. Das Papier bewertet die Chancen der Transformation,
d.h. des zukunftsfahigen Umbaus der Energieversorgung,
der Mobilitat und der Landwirtschaft nicht ausreichend.
Die Energiewende soll Anlass sein NRW als Industrie-
standort konstruktiv weiter zu entwickeln. Die Nachhal-
tigkeitsstrategie setzt sich zu wenig daftr ein, mit den
Unternehmen aus den Transformationsherausforderun-
gen Geschéftsmodelle zu entwickeln und zukunftsféhige
Marktchancen zu identifizieren.

4. Transformation fiir eine Europaische Vision: NRW im
Herzen Europas mit Aktivitaten, die weit iber NRW hin-
ausreichen, sollte mit seiner Nachhaltigkeitsstrategie die
negativen sozialen und 6kologischen Auswirkungen seines
Wirtschaftens und des absterbenden fossilen Wirtschafts-
modells auBerhalb von NRW stérker im Blick haben, so
mit zukunftsfahigen Investitionen Jugendarbeitslosigkeit
u. a.am Rande Europas bekampfen.

Monika Pieper, Energie Impuls OWL

Energie Impuls OWL ist das Netzwerk fur Zukunftsener-
gien. 130 Unternehmen und Institutionen haben sich
bisher darin zusammen gefunden und arbeiten fir die
Energiewende, z. B. an der Gestaltung von intelligenten
Geb&uden, Lebens- und Arbeitsumgebungen. Hand-
werker, Hersteller, Bauunternehmen, Architekten und
Planungsbiros verfolgen dabei die Vision einer men-
schenzentrierten Technik. Im Rahmen eines ,,Regionalen
Innovationsnetzwerks Intelligente Gebaudetechnologien
Ostwestfalen-Lippe* hat uns das Wissenschaftsministeri-
um NRW damit betraut, in dieser Atmosphare den Trans-
fer mit Wissenschaft und Forschung zu intensivieren.

Mit dem Symposium Intelligente Gebaudetechnologien
am Campus Minden in OWL ist ein Treffpunkt entstan-
den, an dem sich jedes Jahr einmal alle Prozess-Betei-
ligten einen Tag lang austauschen, vom Handwerker

bis zum Forscher. Die Region OWL ist fuhrend bei der
Entwicklung der Industrie 4.0. Wir haben die regionalen
Kompetenzen Gebdude und Industrie aktiv verbunden:

in einem neu eingerichteten Fortschrittskolleg an der
Uni Paderborn werden unter dem Titel: ,Gestaltung von
flexiblen Arbeitswelten - Menschenzentrierte Nutzung
von Cyber-Physical Systems in Industrie 4.0“ Lésungen
erarbeitet, welche Menschen in der Industriegesellschaft
4.0 zu aktiven Mitgestaltern und Teilhabern am techni-
schen Fortschritt machen. Ab September 2014 arbeiten
zehn Nachwuchswissenschaftler der Fachrichtungen
Informatik, Psychologie, Soziologie und Ingenieurwissen-
schaften in ihren Promotionen miteinander und beziehen
die Zivilgesellschaft wie Beschéaftigte, Betriebsrate und
Angehorige direkt in den Dialog mit ein.

Susanne Tyll, LAG Wohnberatung NRW

Folgende vier Themen missen dringend in die Nach-
haltigkeitsstrategie des Landes NRW aufgenommen
werden:

Erstens: Notwendig ist die schnellstmégliche barrie-
rearme/-freie Anpassung der Bestandswohnungen an
die Bedurfnisse aller Menschen und die vollstandige
Umsetzung der UN-Behindertenkonvention. 93% der
alteren Menschen wohnen in normalen Wohnungen.
Laut einer aktuellen Studie konnte die 6ffentliche Hand
in NRW jahrlich 600 Mio. Euro durch Anpassung von
Wohnungen einsparen.

Zweitens: Paralleler Auf- und Ausbau von barriere-
armen/-freien Wohnquartieren mit ausreichenden
Versorgungsmoglichkeiten und Dienstleistungen. Ohne
vernunftige (Nah-) Versorgung und lebensnotwendige
Dienstleistungen werden Orte entvolkert.

Drittens: Die ¢6ffentliche Infrastruktur in Quartieren (stad-
tische Bibliotheken, Schwimmbader, Stadtteil-/ Quar-
tierszentren etc.) muss erhalten bleiben. Notwendig ist ein
professionelles, unabhangiges, fur die Menschen kos-
tenloses Beratungsangebot zu allen Fragen von Wohnen,
Dienstleistungen und Pflege - in erreichbarer Nahe bei ei-
nem barrierefreien Mobilitatsangebot. Dazu gehért auch
der Erhalt von Kunst/Kultur in der Kulturtopographie der
Kommunen. Der Mensch lebt nicht nur um zu kaufen, zu
wohnen und zu essen.

Viertens: Die Menschen wollen solange wie moglich in der
vertrauten Umgebung wohnen. Sie sollen wahlen kénnen,
wie sie in ihrem Wohnumfeld wohnen méchten. Das alles
kann nur funktionieren, wenn wir die Menschen beteiligen.
Ein ganzheitlicher Blick ist wichtiger denn je. Ansonsten
erleben wir, was Alexander Mitscherlich mit der ,,Unwirt-
lichkeit unserer Stadte” bezeichnete.

Rainer Roehl, a‘verdis/BioMentoren-Netzwerk

Mit etwa 70 Mrd. Euro macht der AuBRer-Haus-Markt
deutschlandweit gut ein Drittel des gesamten Lebensmit-
telumsatzes aus. Mit wachsender Tendenz, denn immer
mehr Menschen kénnen oder wollen nicht selbst kochen
oder sind gezwungen, mit Essen und Trinken versorgt zu
werden. Die Bedeutung von Gemeinschaftsverpflegung
und Gastronomie fur die Gesundheit, die Leistungsfahig-
keit und das Wohlbefinden der Menschen nimmt also

zu. Und ebenso die Bedeutung fir die 6kologischen und
sozialen Herausforderungen unseres Erndhrungssystems.
Aber machen wir uns nichts vor, fur die Gaste — egal, ob in
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einem Sternerestaurant oder einer Klinikkiiche — geht es
beim Essen zu allererst um den Genuss. Dies aber zuneh-
mend verbunden mit der Forderung nach einer 6kologi-
schen und ethischen Qualitat sowie einer transparenten
Herkunft der Lebensmittel und Speisen. Ganz oben in der

Wertschatzung: Lebensmittel aus 6kologischer Erzeugung

und aus der Region. Wie sich diese Gasteanspriiche zu
einem ganzheitlichen gastronomischen Zukunftskonzept

Consulting vom Kooperationsprojekt zur Nationalen
BNE-MaBnahme entwickelt hat. Was als kleine Keim-
zelle auf lokaler Ebene begann, tragt heute aktiv zum
Aufbau von BNE-Bildungslandschaften bei (s. www.
prima-klima-in-der-offenen-ganztagsschule.de).

Bleibt BNE jedoch auf kommunaler Ebene eine freiwillige
Leistung, wird sie ihren transformativen Charakter nicht

entwickeln lassen, zeigen in NRW u. a. die Betriebe der flachendeckend entfalten kénnen. Das bereits bestehende
BioMentoren (siehe www.biomentoren.de), einem Netz-

werk von Gastronomen und Gemeinschaftsverpflegern,

Engagement der aktiven UN-Dekade-Stadte und engagier-
ten Unternehmen nicht nur modellhaft zu nutzen, sondern

fur dessen Mitglieder Bio-Lebensmittel zentraler Baustein
der Qualitatsphilosophie sind und die der gesamten Bran-
che als Vorbild dienen. Bezogen auf die Nachhaltigkeits-
strategie NRW muss es beim Thema Essen und Trinken
neben den Themen Klimaschutz und Ressourceneffizienz
auch und vor allem die Férderung einer ganzheitlichen
Genusskultur gehen.

Maria-Elisabeth Loevenich, Codewalk ICT Consulting
Die Bedeutung kommunaler BNE-Bildungslandschaften
zur Umsetzung der NRW Nachhaltigkeitsstrategie.

Die NRW-Nachhaltigkeitsstrategie ist ein Meilenstein
auf dem Weg der groBRen Transformation. Sie ist da effi-
zient, wo sie von ihren Burgern verstanden, bejaht und
mitgetragen wird. Kommunen, und hier als Pioniere des
Wandels insbesondere die ausgezeichneten NRW-Kom-

munen der UN-Dekade Bildung fur nachhaltige Entwick-

lung mit ihren lokalen Bildungslandschaften, begrifRen
die NRW Nachhaltigkeitsstrategie. Denn Nachhaltigkeit
kann man lernen. BNE liefert dazu das wirkungsvolle
Bildungskonzept (s. www.bne-portal.de/engagement/
ausgezeichnete-kommunen/dekade-kommunen/).
Allein sechs der einundzwanzig ausgezeichneten
Kommunen der UN-Dekade Bildung flr nachhaltige
Entwicklung sind in Nordrhein-Westfalen beheimatet.
Eine der Stadte ist die Kleinstadt Bad Honnef am
Rhein (s. www.bne-bad-honnef.de).

Hier engagieren sich die Biirger schon seit nahezu 10
Jahren fir eine nachhaltige Entwicklung der Regio-
nen, gestalten die Energiewende aktiv mit und fihren
Klimaschutzaktivitaten durch. In Kitas, Schulen und
Betreuungseinrichtungen, in nachhaltig verantwortlich
zeichnenden Unternehmen und an lokalen Lernorten
sensibilisieren engagierte Akteure authentisch fur den
sparsamen Umgang mit Energie und engagieren sich
fur Klimaschutz. Hier wachsen individuelle Bildungs-
netzwerke wie das ,Prima Klima Netzwerk", das sich
auf Initiative der Nachhaltigkeitsagentur Codewalk ICT

langfristig zu wirdigen und weiterzuentwickeln muss da-
her eine Aufgabe der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sein.

Doris Freer, LAG kommunaler Frauenbiiros/ Gleichstel-
lungsstellen NRW

Eine NRW-Nachhaltigkeitsstrategie muss die Belange
ALLER einbeziehen. Daher ist der ,,Enkelfahigkeit”, auf
die Sie gerade verwiesen haben, lieber Herr Minister Duin,
auch die Dimension der Enkelinnen-Fahigkeit hinzuzufu-
gen! Denn eine Nachhaltigkeitsstrategie auf der Basis der
Agenda 21 muss — Uber den Gender Mainstreaming-Ansatz
hinaus — explizit die Frauenpolitik auf folgenden Ebenen
strukturell verankern:

1. Frauenpolitik ist als Querschnittsaufgabe zu ver-
ankern. Relevante Themenfelder sind in diesem
Kontext u. a. Stadtentwicklung und Umweltschutz/
Klimaschutz.

2. Frauenpolitik muss als eigenes Politikfeld implemen-
tiert werden. Sie muss Themenkomplexe umfassen
wie z. B. Frauengesundheit; Verteilung der Arbeit;
Gewalt gegen Frauen, Frauenhandel und geschlech-
tergerechte Verteilung 6ffentlicher Mittel.

3. Die gleichberechtigte Partizipation von Frauen ist
umzusetzen.Die gleichberechtigte Beteiligung von
Frauen an Entscheidungs-, Planungs- und Umset-
zungsprozessen aller Art und auf allen Ebenen ist —
u.U. durch die Einfihrung eines Quotierungssystems
in allen relevanten Bereichen — sicherzustellen.

4. Ein,Nachhaltigkeitscheck Frauenpolitik” ist konse-
quent — bezogen auf alle o.g. Themenfelder — ein-
zufuhren. Dessen strukturelle Verankerung und
konsequenten Umsetzung erméglicht ein Cont-
rollingsystem bezliglich Datenmaterial, Mittelvertei-
lung und Partizipation.

Fazit

Gut Leben, Arbeiten und Wirtschaften in NRW kann nur mit
Einbeziehung expliziter Frauenpolitik erzielt werden. Daher:
Frauenpolitik darf nicht im Mainstream untergehen!
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Michael Harengerd, BUND NRW

Zur Nachhaltigkeit gehoért auch die Beendigung nicht-
nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten, wie z. B. die Braun-
kohlentagebaue, der Neubau von Kohlekraftwerken (z. B.
Datteln IV) und atomkraftrelevante Unternehmungen wie
vor allem die UAA Gronau. Ebensowenig akzeptabel ist
der Versuch, sich beim Atommidill der KFA Jalich durch ein
ohnehinillegales Verschieben in die USA aus der Verant-
wortung zu stehlen.

Zu einem ,nachhaltigen NRW* passt dartber hinaus in
keiner Weise, dass NRW-Ministerien Werbeveranstaltun-
gen fur das derzeit verhandelte , Freihandelsabkommen*
TTIP durchfthren.

Der vom Wirtschaftsminister mit viel PR betriebene
,Dialog schafft Zukunft®, abgehalten ausgerechnet auch
bei RWE, stellt einen Versuch dar, den kritischen Teil der
Bevolkerung ,einzufangen® und anstelle des entscheiden-
den ,,Ob* nur das ,Wie" zu beleuchten.

Michael Funcke-Bartz, Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Gelingt es nicht, die globalen Treibhausgasemissionen
drastisch zu senken, ist eine Temperaturerhéhung bis
2100 von bis zu 4°C wahrscheinlich. Je langer gewartet
wird, umso héher werden die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Kosten sein. Der globale Klimawandel wird
daher zum pragenden Faktor der kommenden Jahrzehnte
werden, der die anderen Handlungsfelder Gberlagert und
bestehende Probleme verstérkt. Dem muss die Nachhal-
tigkeitsstrategie des Landes Rechnung tragen. Die gro3e
Herausforderung wird darin bestehen, den Transforma-
tionsprozess im gesellschaftlichen Konsens zu gestalten
und eine breitenwirksame Dynamik von unten zu férdern.
Der Transformationsgedanke sollte daher im Mittelpunkt
stehen. Die Nachhaltigkeitsstrategie bietet die Chance, ein
Sektoren und Legislaturperioden tbergreifendes Leitbild
zu entwickeln, das die Anforderungen an eine zukunftsfa-
hige, kohlenstoffarme, ressourceneffiziente und inklusive
Entwicklung in NRW neu definiert, prioritare Handlungsfel-
der festlegt und die Eine-Welt-Dimension als integralen
Bestandteil berticksichtigt. Die GIZ unterstitzt die Lan-
desregierung bei der Umsetzung ihrer Eine-Welt-Strategie.
Die Ghana-NRW Partnerschaft fur Klima- und Ressourcen-
schutz nutzt in NRW verfuigbare Kompetenzen. Perspekti-
visch kdnnten auch in NRW generierte Treibhausgas-
emissionen durch Klimaschutzvorhaben z. B. in Ghana
kompensiert werden. Mit der Bonn Conference for Global
Transformation schaffen NRW und GIZ ab 2015 eine inter-

nationale Dialogplattform, die Chancen fiir einen wechsel-
seitigen Lernprozess bietet und den NRW-Nachhaltigkeits-
prozess positiv verstarken kann.

Erste Reaktion zum Block Handlungsfelder und Quer-
schnittsthemen

Viktor Haase, Abteilungsleiter nachhaltige Entwicklung
im Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz NRW, reagierte auf die
zweite Runde der Statementgeber und bedankte sich fur
die inhaltliche Breite der Diskussion. Er hob insbesondere
drei Anregungen fiir die weitere Diskussion innerhalb der
Landesregierung hervor: Erstens sei Klarheit zu schaffen
bezuglich der Definition des Begriffes Nachhaltigkeit.
Zweitens sei eine Konkretisierung in den Zielen, Maf3-
nahmen und Zeitplédnen anzustreben und drittens eine
Koharenz zwischen den einzelnen Handlungsfeldern und
Strategieansatzen innerhalb der Landesregierung herzu-
stellen.

Nach den Beitragen der 18 Stakeholder gab es auch aus dem
Publikum heraus erganzende Anmerkungen und Fragen:
Unter anderem wurde das Thema Suffizienz in die Diskussion
eingebracht. Auch der Aspekt der Genligsamkeit, also des
Bemuihens um einen moglichst geringen Ressourcen- und
Energieverbrauch in allen Bereichen, fand Erwahnung. Der
angedachte Investorenschutz im Rahmen der EU-Handelsab-
kommen wurde als eine Gefahr angesehen, die Rechtsstaat-
lichkeit und Nachhaltigkeit aushebeln kénne.

Wahrend der Plenumsdiskussion konnten sich tber eine
Twitterwall auch alle anderen Teilnehmenden und Externe
live in die Diskussion einbringen. Die Landesregierung
wird sich bei der Formulierung des fur Mitte 2015 geplan-
ten Entwurfs einer Nachhaltigkeitsstrategie auf dieses
vielfaltige Feedback auf, vor und im Nachgang der Tagung
stutzen.

Eine Liste der eingegangenen schriftlichen Stellung-
nahmen zum Strategiepapier ist der Dokumentation
im Anhang beigefiigt.
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Gute und faire Arbeit

Diskutanten:

Magdalene Wilczek, Referentin, Ministerium fir
Arbeit, Integration und Soziales NRW

Ulrich Lensing, Referent, Ministerium fur Arbeit,
Integration und Soziales NRW

Dr. Alexandru Zidaru, Bildungsreferent Arbeit und
Leben, DGB/VHS NW e.V.

Kommentar:

Paul M. Erzkamp, SJD - Die Falken, Vertreter des
Landesjugendrings als ,, Stimme der Jugend und der nach-
folgenden Generation*

Einfiihrung, Moderation:
Arnold Kratz, G.1.B. - (Gesellschaft fiir innovative
Beschaftigungsforderung mbH)

Einleitung

Im Rahmen des von der Landesregierung im Juni 2014
beschlossenen 3. Strategiepapiers fir Nachhaltigkeit

in Nordrhein-Westfalen spielt das Thema der fairen und
guten Arbeit eine zentrale Rolle. ,Faire und gute Arbeit
sind wichtige Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie®,
betonte Moderator Arnold Kratz (G.I.B.). Im Mittelpunkt
steht die Landesinitiative ,Faire Arbeit — Fairer Wett-
bewerb”, deren Eigenanspruch es ist, NRW durch die
Verdréangung prekérer und die Bekanntmachung sowie
Unterstutzung fairer Arbeitsverhéltnisse zum ,,Land der
fairen Arbeit” zu machen. Anlasslich der im Folgenden do-
kumentierten Veranstaltung wurden sowohl diese als auch
zwei weitere Initiativen vorgestellt, die sich dem Thema
der fairen und guten Arbeit widmen.

Magdalene
Wilczek

Prekére Beschiaftigungsverhaltnisse zuriickdridngen
Die von Magdalene Wilczek vorgestellte Initiative ,,Faire
Arbeit — Fairer Wettbewerb" des Ministeriums fur Arbeit,
Integration und Soziales NRW nimmt mit dem Ziel, preka-
re Arbeitsverhéltnisse zu dezimieren, drei zentrale Berei-
che in den Fokus: Erstens sollen zuktnftig fir sogenannte
Minijobs bessere Arbeitsbedingungen geschaffen und die
Umwandlung sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatze
in Minijobs verhindert werden; umgekehrt sollen Minijobs
in umfassend sozialversicherungspflichtige Arbeitsver-
haltnisse verwandelt werden. Zweitens soll Leiharbeit fair
gestaltet und der Missbrauch von Werkvertragen verhin-
dert werden. Als dritter Punkt stehen die Sicherung aus-
kédmmlicher Léhne und die gleiche Bezahlung von Frauen
und Mannern auf der Agenda. Information und Beratung
sind dabei der erste Ansatz, um Transparenz herzustellen
und Missstande aufzuzeigen. Erfolgreiche MaBnahmen
und Strategien zur Verhinderung prekarer Beschaftigung
sollen geférdert und verbreitet werden. Gesetzesinitiati-
ven zur Verbesserung der Arbeits- und Entlohnungsbe-
dingungen und die Férderung von Modellprojekten sind
weitere zentrale Bausteine der Initiative. Exemplarisch
daflir seien die Information und Beratung Uber die ,,Hot-
line Zeitarbeit", die Schulungen flr Jobcenter zur Vermitt-
lung in faire Arbeit, die Mitwirkung der Landesregierung
am Bundesgesetz zur Regulierung von Werkvertragen
und Leiharbeit und einige weitere Beispiele. Zudem wolle
man die Einfihrung des gesetzlichen Mindestlohns mit
Informationskampagnen flankieren und dadurch starker
ins Bewusstsein der jeweiligen Akteure rticken. Hinter
der Initiative steht die Uberzeugung, dass nachhaltige
Beschaftigungsverhaltnisse im Sinn von dauerhaften Be-
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schaftigungsverhaltnissen zu fairen Arbeitsbedingungen
ein elementarer Bestandteil sozialer Gerechtigkeit sind.

Auf verdnderte Anforderungen moderner Arbeit
reagieren

Im anschlieBenden Input-Beitrag stellte Ulrich Lensing
das Projekt , Arbeit gestalten NRW* vor, das sich der Frage
,Wo steht Nachhaltigkeit heute?“ widmet, veranderte
Grundbedingungen in der heutigen Arbeitswelt beleuch-
ten und darauf reagieren méchte. Im Zentrum dieser
Initiative steht die Frage nach den Auswirkungen des
demographischen Wandels, infolge dessen die Arbeitswelt
immer ,alter und bunter”, aber auch kleiner werde, sodass
sich das Renteneintrittsalter durchschnittlich erhéhe.
Dazu komme die Flexibilisierung von Arbeit, die sich unter
anderem in neuen Arbeitszeitmodellen (,,selbst gestal-
tetes Arbeiten"), verénderten Arbeitsformen, prekarer
Beschéftigung, hoherem Innovationsdruck durch globale
Entwicklungen und der Digitalisierung der Arbeitswelt
ausdrucke, wie Ulrich Lensing ausfuhrte. Eine mogliche,
wenn auch nicht notwendige Folge daraus sei die ,,Ent-
grenzung von Arbeits- und Privatwelt”, die mit einem
erhohten Wunsch der Arbeitnehmer nach Vereinbarkeit
von Beruf und Familie einhergehe. Mit Verweis auf die
LIA-Studie 2014 betonte Ulrich Lensing dartber hinaus
den allgemeinen Stellenwert von guter Arbeit fur Individu-
en, die ein Generator fur das Selbstwertgefthl sein kénne.
Im umgekehrten Fall — also bei nicht zufriedenstellender
Arbeit oder Arbeitslosigkeit — seien zudem starke Zusam-
menhange zwischen dem Auftreten von (psychischen)
Krankheiten und der Qualitat der Beschaftigungsverhalt-

Arnold Kratz - -

nisse festzustellen. Eben diese psychischen Krankheiten
seien in den letzten Jahren haufiger geworden, zurtickzu-
fuhren beispielsweise auch auf erforderliches Multitasking
oder hdhere berufliche Verantwortung, so dass auch der
volkswirtschaftliche Schaden durch krankheitsbedingte
Arbeitsausfalle im Zeitraum von 2008 bis 2011 deutlich
gestiegen sei. Auf diese sowohl individuellen als auch
volkswirtschaftlichen Probleme will die Initiative reagie-
ren, indem sie die zahlreichen Akteure (,,Sozialpartner"),
die sich fur bessere Beschéftigungsverhaltnisse einset-
zen, stérker miteinander vernetzt, um ein effektiveres
kollektives Handeln zu ermdglichen. Nicht ein Mangel an
Wissen liege vor, sondern vielmehr Bedarfe bezlglich der
Organisation und der Vernetzung. Man wolle zusammen
mit den Sozialpartnern auf die Zielgruppe der kleinen und
mittleren Unternehmen zugehen. In einem Landesbeirat
versammeln sich groRe Partner der Initiative wie Gewerk-
schaften und Verb&nde, um die Initiative unter anderem
mittels eines ,,Patenkonzeptes* aktiv zu unterstitzen.

Ausbeutung von Arbeitsmigrantinnen und -migranten
bekampfen

Die dritte von Dr. Alexandru Zidaru (DGB/VHS NW e.V.)
vorgestellte Initiative ,, Arbeitnehmerfreiztigigkeit in NRW
gestalten” hat es sich zum Ziel gemacht, die Ausbeutung
insbesondere osteuropaischer Migrantinnen und Migran-
ten zu bekampfen, die sich tberdurchschnittlich oft in un-
terbezahlten und unzureichend abgesicherten Beschafti-
gungsverhaltnissen wiederfinden. Insbesondere in der
Fleisch- und Bauindustrie seien diese Missstande anzu-
treffen. Die Arbeitsbedingungen seien gepragt von schwe-
ren korperlichen Belastungen und allgemeiner sozialer
Unsicherheit aufgrund fehlender Gesundheits- und
Sozialversicherungen sowie der Beschéaftigung in ,,.Schein-
Selbststandigkeit” und tber Werkvertrage. Problematisch
seien in diesem Zusammenhang sowohl haufig sehr
rudimentare Deutschkenntnisse als auch die (bewusste)
Stiftung von Angst und Misstrauen in Betrieben. Sogar
die Auslibung von Gewalt sei haufig zu beobachten.
Strategisch wolle man darauf vor allem mit intensiven
Informations- und Beratungsangeboten, der Stérkung des
Gemeinschaftsgeflihls der Betroffenen und einer starke-
ren Vernetzung reagieren. So vertrete man die Interessen
der Arbeitnehmer unter anderem bei ,,runden Tischen®,
plane Aktionen zusammen mit Gewerkschaften und
burgerlichen Initiativen und betreibe intensive Offentlich-
keitsarbeit.
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Jugendperspektive

Im Anschluss erhielt zunachst Paul M. Erzkamp (SDJ - Die
Falken) fur den Landesjugendring NRW die Chance, auf die
Input-Beitrage aus der Jugendperspektive zu reagieren.
Sein Fazit war gemischt: Einerseits lobte er die Beitrége
dafur, dass wichtige Themenfelder wie die Gleichstellung
der Geschlechter und prekare Arbeit thematisiert wurden,
kritisierte aber, dass die Perspektiven von Jugendlichen
innerhalb der Initiativen zu kurz kdmen. So wiirden nur
25% der nordrhein-westfalischen Unternehmen tberhaupt
ausbilden, Kinder und Jugendliche seien dazu vom gesetz-
lichen Mindestlohn ausgenommen und allgemein gebe

es eine Verdichtung der Arbeitszeit, welche den Druck auf
Jugendliche zusatzlich erhéhe. Zudem argumentierte er,
dass Jugendliche nicht vorrangig als Arbeitskrafte zu sehen
seien. Aus Perspektive des Verbandes SDJ — Die Falken
kritisierte er zudem die Vorstellung, Wettbewerb kénne die
richtige Herangehensweise sein, um faire Arbeitsverhalt-
nisse zu schaffen, denn die Ziele von Arbeitnehmenden
(,,faire Arbeit") und Arbeitgebenden (,,Profit") stiinden

sich diametral gegentiber. Er fordert daher eine starkere
Einbeziehung von Jugendlichen in grundsétzliche Erdrte-
rungen Uber Arbeit und keine ,,Scheinpartizipation“ sowie
eine grundsatzlichere Behandlung der Frage, was ,faire und
sinnvolle” Arbeit iberhaupt sein kénne.

Weitere Kritik duBerte auch Hans-Jérg Rohwedder (MdL,
Piratenpartei), der eine intensivere Erérterung des bedin-

gungslosen Grundeinkommens als Loésungsansatz forderte.

Diskussionsbedarf bestand des Weiteren zu dem Themen-

Minderarbei:
Schaften statt Schuls

feld der Inklusion und der Frage nach dem ,Gemeinwohl“
an sich. Allgemein wurde der Wunsch geéauBert, wissen-
schaftliche Studien stéarker in die Diskussion einzubezie-
hen. Die Beitrage zeigten mit Sektor bezogenen Anliegen
wie der Frage nach dem Zustand von Beschaftigungsver-
haltnissen im Bereich der ,erneuerbarer Energien” bis hin
zu Verweisen auf Problematiken wie schwere Kinderarbeit
mit internationaler Dimension eine groBe Bandbreite.

Fazit

Das Themenforum hat gezeigt, dass die Zielsetzung, NRW
zum ,Land der fairen Arbeit” zu machen durchaus prob-
lemorientiert und auch ehrgeizig gewéhlt ist. Noch gilt es,
eine Anzahl von Problematiken zu bekdmpfen, zu denen
die vorgestellten Projekte ihren Handlungsfeldern entspre-

chende Strategien und MaBnahmen entworfen haben.
Die Uberpriifung der Durchsetzbarkeit und Wirkungskraft
der laufenden Initiativen stellte Moderator Arnold Kratz
abschlieBend als Diskussionsthema fur die 4. NRW-Nach-
haltigkeitstagung in Aussicht.

Verbraucher sagen,
zur Kinderarbeit.

ie oh

hergestellt ur
Drel anerkannte Sie
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»Fortschritt NRW” - Forschung und Innova-
tion fiir eine nachhaltige Entwicklung

Diskutanten:

Judith Enders, Green Office, Universitat Maastricht
Prof. Dr. Marcel Hunecke, Professor fiir Aligemei-
ne Psychologie, Organisations- und Umweltpsychologie,
Fachhochschule Dortmund, Privatdozent an der Fakultat
fur Psychologie und Philosophie, Ruhr-Universitat Bochum
Florian Lorisch, Green Office, Universitat Maastricht

Kommentar:

Dipl. Ing. Karlheinz Busen MdL, FDP-Fraktion
Katharina Zink, BDKJ NRW, Vertreterin des Landesju-
gendrings als ,, Stimme der Jugend und der nachfolgenden
Generation®

Einfiihrung, Moderation:
Prof. Dr. Jiirgen Howaldt, Leiter der Sozial-
forschungsstelle Dortmund (SFS), TU Dortmund

Einleitung in die Thematik

Eng verbunden mit der Nachhaltigkeitsstrategie ist auch
die Forschungsstrategie des Landes , Fortschritt NRW —
Forschung und Innovation fir nachhaltige Entwicklung”.
Diese sieht vor, dass sich NRW starker auf Forschungs-
felder entlang der groBen gesellschaftlichen Herausfor-
derungen konzentriert und die dem Land zur Verfugung
stehenden Instrumente und Mittel der Forschungs- und
Innovationsférderung verstarkt entlang des Ziels nachhal-
tiger Entwicklung einsetzt (Weiterfiihrende Informationen
unter www.fortschritt.nrw.de). Das zentrale Thema des
diesjahrigen Forums war die Frage, ,Wie kann ein erfolg-
reicher Austausch von Nachhaltigkeitswissen zwischen
Hochschule und Gesellschaft stattfinden?*

Diskussion

Prof. Dr. Marcel Hunecke fuhrte in die Besonderheiten

von Forschung fur nachhaltige Entwicklung (Stichworte:
inter- und transdisziplinédre Forschung) ein und stellte best
practice Beispiele vor. Judith Enders und Florian Lorisch
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erlauterten, wie die Studierenden in Maastricht bei der
Implementierung des Nachhaltigkeitsgedankens in der
Universitat als Institution, in der Lehre und in der For-
schung mitwirken kénnen. Dipl. Ing. Karlheinz Busen MdL
ging in einem Kurzvortrag konkret auf einzelne Ansatze
von ,Fortschritt NRW* ein.

Wissensintegration als zentrale Herausforderung
der Forschung fiir nachhaltige Entwicklung

Die Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung erfordert
insbesondere die Zusammenfiihrung bestehender Wissens-
bestande. Denn 6kologische Probleme sind nicht allein auf
der Grundlage technologischer Effizienzsteigerungen zu
|6sen, sondern erst Uber die soziale Einbettung klima- und
umweltschonender Technologien lasst sich deren Nutzung
nachhaltig sicherstellen. Zunachst ist eine interdisziplindre
Integration naturwissenschaftlich-technischer und kultur- und
sozialwissenschaftlicher Wissensbestande erforderlich. In der
Forschung fur nachhaltige Entwicklung ist jedoch noch eine
zweite, eine transdisziplinare Integration zu leisten, in der das
Wissen unterschiedlicher akademischer Disziplinen mit dem
Erfahrungswissen von Praxisakteuren zusammengefihrt
werden muss. Die Praxisakteure missen dabei im Prozess der
transdisziplinaren Wissensproduktion an der Problemformu-
lierung, Problembearbeitung und Bewertung der generierten
Problemlosungen beteiligt werden, um die Praxistauglich-
keit der wissenschaftlichen Erkenntnisse zur Lésung sozial-
okologischer Problemlagen zu erhéhen. Professor Hunecke
erlauterte diesen Prozess konkret am Beispiel des von ihm
durchgeftihrten Projekts KlimaNet (2008-2010).

Im Projekt KlimaNet erarbeiteten vier Forschungsinstitute
aus Aachen, Bochum und Duisburg-Essen zusammen mit
Praxisakteuren aus den drei Kommunen Bochum, Essen und
Herne, der Wasserwirtschaft und Birgerinnen und Birgern
eine Strategie fur eine wassersensible Stadtentwicklung.
Bei den Entwicklungsphasen der politischen Willensbildung,
der Analyse, Planung und Umsetzung wurden unterschied-
liche wissenschaftliche Methoden angewandt. Die Wissen-
schaftler und Praxisakteure trafen wahrend der dreijéhrigen
Projektentwicklung bei jeder Phase in Gruppen zusammen
und bearbeiteten einzelne Fragestellungen.

Fur eine erfolgreiche Forschung flir nachhaltige Entwicklung
sei die inter- und transdisziplindre Wissensintegration und
die Vermittlung des hierfur erforderlichen methodischen
Wissens die zentrale Aufgabe der Hochschulen, so Professor
Hunecke. Insbesondere betonte er die Bedeutung der sozi-
alen Dimension der Nachhaltigkeit; ein Aspekt, der bislang
noch zu wenig bericksichtigt wirde. Durch die Kooperation
mit Praxisakteuren und die Kommunikation von Forschungs-

ergebnissen entstiinde ein Wissensaustausch von der
Hochschule in die Gesellschaft und vice versa. Als eine Hand-
lungsempfehlung nannte Professor Hunecke, das Thema
»Nachhaltigkeit” vermehrt in die Curricula aufzunehmen.

Rolle der Studierenden bei der Entwicklung der Hoch-
schule zu mehr Nachhaltigkeit

Judith Enders und Florian Lorisch stellten das ,Green
Office’ (GO, seit 2010) der Universitat Maastricht vor.
Aufgabe des GO sei es, durch Initiativen unter stu-
dentischer Leitung den Hochschulwandel hin zu mehr
Nachhaltigkeit zu unterstitzen. Das GO ist ein Nach-
haltigkeitsburo, in dem Studierende als Angestellte der
Universitat eigene Projekte vorantreiben. Zwar habe es
auch schon vorher (und auch jetzt noch) einen Um-
weltkoordinator, ein Nachhaltigkeitskomitee sowie uni-
versitare Forschungsprojekte zu verschiedensten Nach-
haltigkeitsthemen gegeben, allerdings sei die Reaktion
auf wichtige Umweltthemen wenig dynamisch gewesen.
AuBerdem ware ,,Nachhaltigkeit” in diversen Studieren-
denorganisationen und -vereinen thematisiert worden, die
Studierenden hatten aber keinen Zugang zur Hochschule
(Leitung, Verwaltung) gefunden. So habe die Entwicklung
der Universitat zu mehr Nachhaltigkeit stagniert.

Studierende entwickelten die Idee eines studentischen
Nachhaltigkeitsbtiros und setzten diese mit der Grin-
dung des GO um. Ein eigenes Budget und Ressourcen,
studentische Angestellte, die aktive Einbeziehung von
Ehrenamtlichen sowie ein Aufsichtsrat sind die Eckpfei-
ler des GO. Zurzeit sind 8 Studierende verschiedener
Studiengéngen fest angestellt. Durch einen flieBenden
Personalwechsel innerhalb dieses Teams werden die
Wissenssicherung im GO und die Kontinuitat der Zusam-
menarbeit des GO mit der Hochschule sichergestellt. Das
GO verfugt tber ein jahrliches Budget von 160.000 Euro.
Das GO arbeitet mit 30 Ehrenamtlichen zusammen.

Die Projekte des GO betreffen vier Bereiche der Hoch-

schule:

1. Der Bereich Bildung arbeitet an einer stérkeren
Einbeziehung von Nachhaltigkeitsthemen in die
Curricula.

2. Der Bereich Forschung befasst sich mit der Um-
setzung des Nachhaltigkeitsgedankens in der
Forschung.

3. Ein weiterer Bereich widmet sich der nachhaltigen
Gestaltung der taglichen Betriebsablaufe.

4. Der Bereich Offentlichkeitsarbeit organisiert die
Kommunikation mit und die Einbindung von Stu-
dierenden in Projekte.



30 Themenforen

Alle Projekte des GO orientieren sich an einer gemein-
samen Vision sowie einer ,Roadmap”, die klar aufzeigt,
wann welche Ziele erreicht sein sollen. Generelles Ziel
ist es, alle Beteiligte von passiven Beobachtern hin zu
engagierten Akteuren zu verandern.

Ausschlaggebend fur den Erfolg des GO ist die enge und
gute Zusammenarbeit mit der Universitatsverwaltung
und den Entscheidungstragern der Universitat. Die
Studierenden treten als aktive Pioniere des Wandels
auf, um ,,ihre” Universitat nachhaltiger zu gestalten.
(Weiterfuhrende Informationen unter www.greenoffice-
maastricht.nl)

2012 wurde die Beratungsorganisation rootAbility
gegrindet, die es sich zur Aufgabe gemacht hat, das
GO-Modell der Universitat Maastricht in Europa weiter
zu verbreiten. Sowohl das GO als auch rootAbility wur-
den bereits mehrfach ausgezeichnet.

Ausbildung von wissenschaftlichem Nachwuchs fiir
Forschung fiir nachhaltige Entwicklung

Auch die Forschung fur nachhaltige Entwicklung

muss selbst nachhaltig sein; zum Beispiel durch eine
entsprechende Ausbildung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Die Einrichtung neuer Studiengénge zu
»,Nachhaltiger Entwicklung” bzw. die Einbeziehung des
Nachhaltigkeitsgedankens in bestehende Studiengénge
waren mogliche Ansatze.

Beispielhaft stellten Adrian Wohlgemuth den Bachelor-
studiengang ,Nachhaltige Entwicklung" der FH Bochum
und Professor Hunecke den Masterstudiengang ,,Sozi-
ale Nachhaltigkeit und demografischer Wandel* der FH
Dortmund vor.

Forderung der Innovationsfahigkeit von KMUs
Dipl. Ing. Karlheinz Busen, MdL dufBerte sich zur For-
schungsstrategie des Landes. Sehr wichtig seien ihm
einfache, unburokratische Férderverfahren zur Stéar-
kung der Innovationsfahigkeit von KMUs. AuBBerdem
musse die Innovationsforderung technologisch offen
erfolgen.

Verankerung des Themas ,,Nachhaltigkeit” in den
Hochschulen

Die Abschlussdiskussion beleuchtete nochmals Még-
lichkeiten das Thema ,,Nachhaltigkeit” in den Hoch-
schulen zu verankern. Weitgehender Konsens bestand
darin, dass jede Hochschule die zu ihr passende Stra-
tegie entwickeln musse. Aufgabe der Landesregierung

sei es, die fur diesen Bottom-up-Prozess notwendigen
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Fazit

»~Aus meiner Sicht, so Prof. Dr. Jurgen Howaldt, machte
die Diskussion des Themenforums deutlich, dass die
Hochschulen und Forschungseinrichtungen heute mit
der Anforderung konfrontiert sind, ihre Potenziale im
Sinne eines umfassenden Innovationsverstandnisses
bei der Gestaltung technologischer und sozialer Inno-
vationen einzubringen. Fiir das Themenfeld der ,Nach-
haltigkeit” gibt es einen umfangreichen Forschungs-
bedarf, der inter- und transdisziplinare Ansatze der
Natur-, Geistes-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
erforderlich macht. Zugleich bedarf es einer verstarkten
Kooperation mit der Zivilgesellschaft und neuer Formen
des Transfers, um frihzeitig wichtige gesellschaftliche
Akteure bei der Problemdefinition und -16sung einzu-
binden und gemeinsam Impulse fur die Entwicklung
sozialer Innovationen in den Regionen und Kommunen
zu setzen. Die Arbeit des Green Office an der Universi-
tat Maastricht macht eindrucksvoll deutlich, dass dabei
auch studentische Initiativen einen wichtigen, bisher
jedoch eher unterschéatzten Beitrag leisten kdnnen.”

., Fur das Themenfeld ,, Nachhaltigkeit” gibt es einen
umfangreichen Forschungsbedarf, der inter- und transdjs-
ziplindre Ansétze der Natur-, Geistes-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften erforderlich macht. Die Beitrdge des
Themenforums machen eindrucksvoll deutlich, dass dabei

auch studentische Initiativen und neue Studiengénge

einen wichtigen Beitrag leisten kénnen. “
Prof. Dr. Jiirgen Howaldt
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Nachhaltiger Konsum
und nachhaltige
Lebensstile

Diskutanten:

Regine Rehaag, Katalyse-Institut, Kéln

Prof. Dr. Carola Strassner, Fachhochschule
Minster

Kommentar:

Simone Brand MdL, Piratenfraktion

Ulrike Schell, Verbraucherzentrale NRW und Mitglied
im TEAM Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Christa Liedtke, Wuppertal Institut fir
Klima, Umwelt, Energie,

Claudia Tillmann, BUND Jugend NRW, Vertreterin
des Landesjugendrings als ,Stimme der Jugend und der
nachfolgenden Generationen®

Einfiihrung, Moderation:
Nora Briiggemann, Collaborating Centre on Sustain-
able Consumption and Production (CSCP), Wuppertal

Einleitung

Wie wollen wir in Zukunft leben und durch welchen Lebens-
und Konsumstil kann jeder Einzelne zur Nachhaltigkeit bei-
tragen? Diese Fragen im Kontext der Nachhaltigkeitsstra-
tegie der Landesregierung zu diskutieren und Anregungen
fur dessen weitere Prozessentwicklung zu geben war das
Ziel des Workshops ,,Nachhaltiger Konsum und nachhaltige
Lebensstile®. Dabei ging es vor allen Dingen auch um eine

Konkretisierung des Papiers, das heif3t um die Frage, mit
welchen Mitteln und MaBnahmen nachhaltiges Verbrau-
cherverhalten und ein klimafreundlicher Lebensstil gefor-
dert und im Alltag verankert werden kénne. Die daftir von

der Landesregierung vorgeschlagenen Themenbereiche
sind:
+ Eine klimafreundliche, tierwohlgerechte und
regionale Erndhrung,
* Nachhaltige Konsumprodukte (z. B. Bekleidung)
und Dienstleistungen,
» Ressourcenschonung und Recycling,
* Individuelle Mobilitat und alternative Nutzungs
konzepte

Die Moderatorin Nora Briiggemann wies in ihrer Eingangs-
moderation explizit auf die erwlinschte Partizipation der
Teilnehmenden des Workshops hin und dass es in der Dis-
kussion vor allem darum gehen sollte, Ideen, Kommenta-
re, Lob, Kritik und Verbesserungsvorschlage zum jetzigen
Standpunkt des Strategiepapiers einzuholen.

Diskussion

Die beiden Inputs vor der Diskussion beschaftigten sich
mit den zwei zentralen Verbraucherthemen Mobilitat
und Erndhrung. Regine Rehaag (KATALYSE Institut)
sieht Mobilitat als zentrale Herausforderung flir Stadte
und Kommunen, die verkehrspolitische MaBnahmen
treffen und 6ffentliche Verkehrsmoglichkeiten gestalten
mussten. Im Vordergrund musse die Bereitschaft der
Burgerinnen und Burger stehen, etwas an ihrer Form
der Mobilitat zu andern. Bisher wirden weniger als ein
Prozent der Autonutzer in Deutschland Car-Sharing-An-
gebote nutzen, wobei Nachhaltigkeitsaspekte bei dieser
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Wahl eine nachrangige Rolle spielten. In der spateren
Diskussion wies Ulrike Schell (Verbraucherzentrale
NRW) darauf hin, dass auch die Auswirkungen des
Car-Sharings aus Nachhaltigkeitsgesichtspunkten noch
nicht abschatzbar und ungewiss seien. Regine Rehaag
bejahte dies und wiinschte sich fur das Strategiepapier
insgesamt eine Ausweitung des Themas Mobilitat.

Im folgenden Input berichtete Prof. Dr. Carola Strassner
(Fachhochschule Minster) vom aktuellen Stand eines
internationalen Forschungsprojektes zum Thema Ernah-
rung, das zum einen an die Definition der FAO (Food and
Agricultural Organization of the United Nations), zum
anderen an die als Weltkulturerbe erklarte Mediterrane
Erndhrung anknipft. Besonders aufféllig sei in der aktu-
ellen Darstellung der Mediterranen Ernahrungspyramide,
dass diese nicht nur Lebensmittel beinhalte, sondern
erweiternd etwa auf die Bedeutung des selber Kochens,
des geselligen Beisammenseins und der Gentigsamkeit
beim Essen hinweise. In einer gemeinsamen Arbeitsgrup-
pe (FAO-UNEP) arbeite man zur Zeit an der Entwicklung
von Indikatoren fur nachhaltige Erndhrung, die in einem
Index zusammengefasst den Vergleich einzelner (Bun-
des-)Lander moglich machen solle. Letztendlich sei das
Konzept einer Nachhaltigen Ernahrung aber bisher erst
im Bereich der Forschung und Entwicklung und noch
nicht bei der Bevélkerung angelangt, obwohl einige gute
Beispiele wie die New Nordic Cuisine in eben diese Rich-
tung weisen wirden.

Information als Schliissel zu nachhaltigem Verhalten
Simone Brand, MdL machte darauf aufmerksam, dass

die Verbraucherbildung als durchgehendes Konzept vom
Kindergarten an thematisiert werden miisse, denn nur ein
informierter Verbraucher kénne richtige Entscheidungen
treffen und nachhaltig agieren. Dabei spielten Internet und
Smartphones eine zentrale Rolle, da sie die Informationsbe-
schaffung stark vereinfachen wirden.

Es musse bedacht werden, dass der Verbraucher haufig
nicht nur aus mangelnder Information sondern aus Be-
quemlichkeit sein Verhalten nicht tiberdenke und dndere.
Christa Liedtke (Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Ener-
gie) sprach in diesem Zusammenhang von unbewussten
Routinen, die Ressourcenverbrauch férderten. Sie fuhrte
aus, dass ein Training zu nachhaltigem Verhalten notwendig
sei. Da aber niemand permanent tGber sein Verhalten reflek-
tieren wolle, musse die Infrastruktur dies erleichtern und
ermoglichen, ohne aber dabei die Blirgerinnen und Burger
zu entmundigen.

Positive Kommunikation

Fur Ulrike Schell ist es in der Kommunikation sehr wichtig,
nicht auf Einschréankungen oder Verzicht hinzuweisen, son-
dern eine positive Formulierung zu finden, auch, so fuhrte
Carola Strassner erweiternd aus, auBerhalb eines Fachpub-
likums. Dazu gehore aber zusatzlich die Erlebbarkeit dieser
Vorteile eines nachhaltigen Lebensstils, bspw. Kindern und
Jugendlichen nicht nur von gesundem Essen zu erzahlen,
sondern dieses auch erfahrbar zu machen. Da die Nachhal-
tigkeits-Community klein und beschrankt sei, sei fraglich,
so Christa Liedtke, wie sich die Kommunikation in andere
Milieus gestalten kdnne und welche anderen Instrumente
und Méglichkeiten gefunden und genutzt werden mussten.

Vielfaltige Akteure

Zentrales Thema der Diskussion war die Einbindung

aller Akteure in den Nachhaltigkeitsprozess, denn eine
Gesamtstrategie, so Ulrike Schell, kénne nur erfolgreich
sein, wenn auch Wirtschaft, Gewerkschaften und Kom-
munen mitziehen und die Politik notwendige und geeig-
nete Rahmenbedingungen setze. Die Interaktion und
Verbindung zwischen den Akteuren sei hier zentral, fihrte
Christa Liedtke aus. Man kdnne kaum von nachhaltiger
Ernédhrung beim Konsumenten sprechen, wenn etwa
o6kologische Lebensmittel und nachhaltige Landwirtschaft
im Strategiepapier keine Rolle spielten, fugte eine Teilneh-
merin hinzu. Beméangelt wurde von mehreren Seiten, dass
Unternehmen sich aus diesem Prozess zu sehr heraushal-
ten, sie aber eine zentrale Rolle spielen, dem Verbraucher
nachhaltigen Konsum zu erméglichen.

Konkretisierung und Messbarkeit

Von vielen Seiten wurde in der Diskussion der Wunsch

nach mehr Konkretisierung und Messbarkeit laut. Es wurde
vorgeschlagen, nachhaltigen Konsum und Lebensstile
zusatzlich zum eigenen Unterkapitel zudem als Ubergrei-
fendes Thema im Strategiepapier zu begreifen und mit

den anderen Themen besser zu verzahnen. Laut Christa
Liedtke mussten Indikatoren hergeben, wie alle Bereiche
(6kologische, soziale etc.) miteinander verbunden werden
koénnten. Bisher gebe es jedoch nur statische, aber keine
dynamischen Modelle. Ihr sei nicht klar, ob die Diskussion
im Themenforum auf der Strategieebene oder der Verhal-
tensebene gefiihrt werden solle, denn schlieB3lich gehe es
um die Struktur eines Strategiepapiers, aus dem die Details
zum Verhalten abgeleitet werden sollten. Nora Briiggemann
bestétigte, dass die Messbarkeit von Zielen und Erfolgen
nicht thematisiert werde, dass eine Ubertragbarkeit auf die
Strategieebene jedoch Aufgabe des Ministeriums sei und

in der Diskussion Kommentare und Anregungen auf jeder
Ebene im Sine der Partizipation moéglich sein sollten.
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Jugendperspektive

Als ,,Stimme der Jugend und der nachfolgenden Generatio-
nen* betonte Claudia Tillmann (BUND Jugend NRW), dass in
dem Strategiepapier kein Paradigmenwechsel deutlich wer-
de und bemangelte, wie auch andere Diskussionsteilnehmer,
das ,Unkonkrete" des Papiers. Sie kritisierte, dass Johannes
Remmel im Plenum aus industriebezogener Perspektive von
weiterem Wachstum gesprochen habe und stellte in Frage,
ob dies auch der Wunsch der Jugend sei. Sie forderte sowohl
gedankliche als auch physische Experimentierraume fir die

Jugend und eine bessere Infrastruktur und Unterstitzung
individueller Initiativen. Tillmann wies auBerdem darauf hin,
dass sich die Jugend eine Landesregierung wiinsche, die mit
gutem Beispiel vorangehe. Des Weiteren forderte sie fur das
Strategiepapier eine Konkretisierung, wie die Beteiligung
durch die Zivilbevolkerung und vor allem durch Jugendliche
aussehen und stattfinden kénne.

Fazit

Zusammenfassend lassen sich aus der Diskussion folgende

relevante Themenfelder bilden, die im Kontext mit dem Stra-

tegiepapier von den Teilnehmenden des Workshops genannt

wurden:

*  Die Vorbildrolle der Landesregierung/Politik

» Einbeziehung aller relevanten Akteure, systemischer
Ansatz (Wertschopfungskette)

»  Der Mobilitats-Mix der Zukunft

»  Konkretisierung von Zielen und Indikatoren und Kriteri-
en zur Messbarkeit nachhaltigen Konsums und nachhal-
tiger Lebensstile

*  Das Thema Suffizienz (auch aus dem Plenum)

»  Digitalisierung als Chance aber auch als Risiko

* Innovationen nicht nur im technologischen Bereich - wie
Minister Johannes Remmel sie forderte - sondern vor
allem auch im sozialen Bereich

*  Informationsvermittlung und dartber hinaus die Erleb-
barkeit der Vorteile nachhaltigen Agierens, Strukturen
und Angebot mussen vorhanden sein oder geschaffen
werden

«  Schaffung einer Infrastruktur, die nachhaltiges Handeln
erleichtert und ermdglicht

*  Positive Kommunikation ohne Wérter wie , Verzicht*
oder ,Einschrankung", gerade auBerhalb eines Fachpu-
blikums

«  DieRolle der GroBhaushalte

»  Politische Unterstttzung von Gemeinschafts- und Nach-
barschaftsprojekten

*  Nachhaltige Investitionen im Finanzbereich
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Nachhaltiges Wirtschaften
am Beispiel der
Umweltwirtschaft

Diskutanten:

Matthias Golitz, Geschaftsfuhrer, akkreditierter
Berater der Deutschen Material- und Effizienzagentur
(DEMEA)

Hans Christian Markert MdL, Sprecher fur
Anti-Atompolitik, Umwelt- und Verbraucherschutz der
Biindnis 90/Die Grunen-Fraktion

Dr. Bernd Steingrobe, Leiter des Projekttragers
ETN, Leiter der LeitmarktAgentur.NRW, Forschungszent-
rum Jalich

Einfiihrung, Moderation:
Alexandra Landsberg, Referatsleiterin fur Umwelt-

strategie und Strukturpolitik, Ministerium fur Klimaschutz,

Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes NRW

Einleitung

Dem Nachhaltigen Wirtschaften kommt im Strategiepa-
pier ,,Auf dem Weg zu einer Nachhaltigkeitsstrategie fur
Nordrhein-Westfalen* der Landesregierung NRW eine
besondere Bedeutung zu. Nur wenn Unternehmen ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen, kénnen
soziale und 6kologische Herausforderungen jetzt und in
der Zukunft nachhaltig gelést werden. Immer mehr Unter-
nehmen in NRW méchten dieser Rolle gerecht werden und
beziehen soziale und 6kologische Aspekte in ihre Strate-

gieentwicklung mit ein. Um dieses Engagement zu verviel-
faltigen und zu férdern hat das Land NRW unterschiedli-

che Strategien entwickelt. Im Rahmen des Nachhaltigen
Wirtschaftens sind dabei vor allem die Umweltwirtschafts-
strategie NRW, die Leitmarktstrategie NRW, die CSR-Stra-
tegie NRW und die Forschungsstrategie NRW zu nennen.
Diese stellen zusammen ein kohédrentes Instrumentarium
dar um konkrete Ergebnisse zu erzielen.

Diskussion

Zu Beginn des Workshops begrtiBte die Moderatorin
Alexandra Landsberg die Anwesenden und die Disku-
tanten des Panels. Nach einer kurzen Vorstellung und
Einfihrung wandte sich die Moderatorin mit der Frage an
die Zukunft 2030, 2050 ,Wie sieht NRW aus, wenn hier
nachhaltig gewirtschaftet wird?* an Hans Christian Mar-
kert, MdL Nordrhein-Westfalen.

Der Kluge 16st Probleme, der Weise meidet sie — von
Effizienz zu Suffizienz

Hans Christian Markert erklarte, man wiinsche sich einen
gelingenden Transformationsprozess. Doch wahrend
meist das Augenmerk auf Effizienz gelegt werde, gehorten
seiner Ansicht nach zwei zusatzliche Faktoren dazu, ohne
die ein Gelingen nicht moéglich sei. Dies seien Suffizienz,
also das Vermeiden von negativen Auswirkungen, sowie
Konsistenz im Sinne einer konsequenten Integration des

Kreislaufgedankens.

Man befinde sich bereits auf einem guten Weg. Wenn man
die Problematik jedoch monokausal angehe, wiirden dabei

nur neue , Energiesparlampen® heraus kommen, die zwar
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Strom sparen, aufgrund ihrer Inhaltsstoffe jedoch nur als
Sondermdll entsorgt werden kénnten.

Suffizienz werde immer als Verzicht bezeichnet, obwohl
es eigentlich eher um Vermeidung ginge. Ein Beispiel sei
die Kali-Verschmutzung der Weser, die aus einer unge-
schitzten Lagerung der Chemikalie resultiere. Bereits ein
kostengtinstiger Schutz mittels Plastikplanen kénne die
Verunreinigung und damit Folgekosten der Wasseraufbe-
reitung und Schadensbehebung vermeiden.

Auf die Frage, wie man entsprechend auf den richtigen
Weg gelangen kdnne, antwortete Hans Christian Markert
damit, dass Forschungs- und Férderkriterien angepasst
werden sollten. Es gehe eben nicht mehr nur um die
BWL-typische Ansicht, dass Effizienz, also ein Input mit
maximalem Output, die Maxime schlechthin sei.

Ein weitgreifender Transformations- und Umbauprozess
musse nicht nur 8konomisch, sondern auch sozialpolitisch
gedacht werden. Die sozialen Sicherungssysteme muss-
ten zukunftstauglich gemacht werden.

Besseres Design fiir intelligentere Produkte

Die Moderatorin wandte sich im Folgenden an Matthias
Golitz, welcher 2013 das mittelstédndische Unternehmen
FREUND aus Wuppertal dabei untersttitzt hatte, den
Effizienzpreis NRW zu gewinnen.

Matthias Golitz, Geschaftsfuhrer von goelitzdesign,
stellte kurz die Produktpalette vor, mit welcher der
Werkzeughersteller FREUND den Effizienzpreis NRW
gewinnen konnte. In diesem Unternehmen wurde Matthias
Golitz als akkreditierter Berater der Effizienz-Agentur
NRW tétig. Er entwickelte fur das Unternehmen eine
Ressourcen sparende und die Gesundheit schonende
Andruckrolle fur Dachdecker, Zimmerer und Klempner.
In der Wertschépfungskette hat die Umstellung auf
dieses erhebliche Einsparungen und Verbesserungen
fur das Unternehmen bewirkt.

Alexandra Landsberg kommentierte, dass viele Men-
schen der Ansicht seien, Produktdesign sei ,ganz nett,
aber Gberflussig"” und bat Matthias Goélitz um seine
Meinung. Dieser antwortete, dass Industriedesigner wie
er selbst direkt am Anfang der Wertschopfungskette
eingreifen wirden und ihre Rolle deswegen nicht unter-
schatzt werden durften. Wie soll ein Produkt aussehen?
Diese Frage biete die Moéglichkeit fruih zu steuern, welche
Materialien zum Einsatz kommen sollen.

In der Idealvorstellung hei3e dies, dass mehr intelligen-
te Produkte geschaffen werden kénnten. Die klassische
Betrachtung von Wertschépfungsketten und das stete
Streben nach Wachstum gingen selten mit Nachhaltig-
keit einher. Er vertrete daher die Ansicht, dass man mehr
intelligente Produkte brauche, sodass dem ,Wegwerfge-
danken* Einhalt geboten werden kénne.

Innovation als Antrieb fiir Nachhaltigkeit?

Zu diesem Stichwort richtete sich Alexandra Landsberg an
Dr. Bernd Steingrobe, Leiter des Projekttragers ETN, mit
der Frage, welche Beitréage der Leitmarktwettbewerb Ener-
gie- und Umweltwirtschaft fir nachhaltiges Wirtschaften
liefern kdnne.

Nachdem Dr. Bernd Steingrobe kurz auf die Rahmenbe-
dingungen des Wettbewerbes eingegangen war, fragte
Alexandra Landsberg nach, ob auch hier das Problem be-
stlinde, dass Férderung als ,,rotes Tuch® empfunden werde.
Hier verwies Dr. Bernd Steingrobe auf die erheblichen
Vereinfachungen, die in der neuen Férderphase vorge-
nommen worden wéren.

Auf die Frage, weshalb Innovation stets ein Schlusselthe-
ma im Bereich des Nachhaltigen Wirtschaftens sei, gab
Dr. Bernd Steingrobe einschrankend zu bedenken, dass
Innovation nicht automatisch nachhaltig sei. Die Akteure
(Unternehmen und Hochschulen) sollten sich im Rahmen
der Projektskizzen mit Nachhaltigkeit auseinandersetzen.
Als Projektférderer frage man sich dabei vor allem, welche
Strukturen man damit aufbaue und wie nachhaltig diese
seien. Er fugte hinzu, dass seiner Meinung nach z. B. eine
Energiesparlampe wie vorher beschrieben, nicht geférdert
werden wirde, da man erkenne, dass es sich nicht um ein
nachhaltiges Produkt handle.

Gesellschaftlicher Konsens und Bildung - die Basis
der Nachhaltigkeit

Im Panel herrschte Einigkeit dartber, dass Sozialvertrag-
lichkeit und Langlebigkeit wichtige Kriterien fur die
Entwicklung von Konsumgtitern werden sollten. Hiertiber
musse ein gesellschaftlicher Konsens geschaffen werden.
Es sei wichtig, die Bevdlkerung — unabhangig von Parteien
— einzubeziehen. Darum sei die vierte Saule der Nachhal-
tigkeit Transparenz und Kommunikation.

Die Podiumsteilnehmer vertraten einhellig die Meinung,
dass vor allem Bildung eine wichtige Rolle in den Trans-
formationsprozessen hin zu Nachhaltigem Wirtschaften
einnehmen musse. Die Politik kénne den Menschen nicht
vorschreiben, wie sie leben sollten. Nur mehr Bildung
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fihre auch zu mehr Entscheidungskompetenz. Dr. Bernd
Steingrobe fugte hinzu, dass zuséatzlich zum gesellschaft-
lichen Bewusstsein die Unternehmen in die Pflicht genom-
men werden massten.

Stimmen aus dem Plenum

Mit der Frage, welche Aspekte fur sie wichtig seien, wenn
die Landesregierung das Strategiepapier auf den Weg
bringe, wandte sich Alexandra Landsberg dem Publikum
zu. Dabei stellte sich heraus, dass die Handlungsempfeh-
lungen in vielen Bereichen &hnlich ausfallen.

André Niemann, Dozent an der Universitat Duisburg-
Essen, sprach tber Medikamenteneinsatz und die
daraus resultierende Verunreinigung von Trinkwasser.
Das Panel war sich einig, dass den Konsument/-innen
die Wahimoglichkeiten verdeutlicht werden mussten.
Nur wenn bekannt sei, dass er bei der Wahl des einen
Medikaments das Abwasser erheblich belastet wer-

de, ein anderes wirkungsgleiches Medikament aber

zu erheblich besseren Ergebnissen fihre, bestehe die
Moglichkeit, die Produktnachfrage zu lenken. Gleichzei-
tig sei die Politik in der Verantwortung, Regelungen ftr
die Pharmaindustrie zu schaffen. Denn diese produzie-
re teilweise nicht biologisch abbaubare Produkte und
sollte sich folglich auch an der Beseitigung dieser Stoffe
beteiligen. Hier sei die Politik gefragt, konsequent das
Verursacherprinzip zu verfolgen.

Dr. Holger Berg vom Wuppertal Institut far Klima, Um-
welt, Energie fuhrte aus, dass derzeit daran gearbeitet
werde, dem Endverbraucher das nachhaltige Verhalten
zu erleichtern, z. B. mit Smart Heater oder ahnlichen
Anwendungen. Es sei jedoch auch wichtig, in der Indus-
trie und in Unternehmen weiter fur Nachhaltigkeit zu
werben und zu betonen, warum Nachhaltigkeit sinnvoll
sei. Er konstatierte, dass die Prinzipien der Nachhal-
tigkeit nicht aufgebirdet werden durften, sondern in
den Kernprozessen der Unternehmen verankert werden
mussten. Diese Aussage traf auf breite Zustimmung im
Plenum.

Fazit

AbschlieBend bat Alexandra Landsberg die Podiumsteilneh-
mer um einen Kommentar in Bezug auf die nachsten wichti-
gen Schritte fur das Nachhaltige Wirtschaften in NRW.

Dr. Bernd Steingrobe betonte, dass vor allem der gesell-
schaftliche Konsens geschaffen werden musse, um nach-
haltige Transformationsprozesse zu gewahrleisten. Denn
auch das Nachfrageverhalten der Konsument/-innen
musse sich @ndern. Darlber hinaus winsche er sich mehr
Informationen zu Produkten, die den Verbraucher/-innen
ausfuhrlich dartiber informieren, was gekauft wird und wie
es produziert wurde.

Matthias Golitz erganzte, dass es darum ginge, intelligente
Systeme zu entwickeln. Ressourceneffizienz solle direkt
an Produkte gekoppelt werden, beispielsweise durch die
Bindung der Gewerbesteuer an die Ressourceneffizienz.
Wenn entsprechende Gesetze geschaffen wirden, kénne
dies einen signifikanten Einfluss haben. Den Unternehmen
ginge es oft vor allem ums Geld. Wenn jedoch eine Beloh-
nung fur geringe Ressourcenbelastung erreicht werden
kénne, sei eine erfolgreiche Umsetzung wahrscheinlicher.
Voraussetzung dafur seien vor allem intelligentere und
kreativere Hebel.

Hans Christian Markert erklarte, dass es im Hinblick auf
ein nachhaltiges 2030 um die Etablierung eine Trans-
formationskultur ginge. Nachdem in den letzten 15
Jahren Effizienz der Leitgedanke gewesen sei, misse nun
der Kreislaufgedanke folgen. Man musse sich aus seinen
Elfenbeintiirmen heraus in die Gesellschaft wagen. Ver-
anderung lieRe sich nur erreichen, wenn sie breit veran-

kert sei.




Die internationale und europaische Dimension
einer NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

Diskutanten:

Adolf Kloke-Lesch, Geschaftsfiihrender

Direktor Sustainable Development Solutions Network Ger-
many (SDSN Germany, Geschaftsstelle)

Henrik Riedel, Projektmanager bei der Bertelsmann
Stiftung, Gutersloh

Kommentar:

Norbert Meesters MdL, SPD-Fraktion

Melanie Fecke, BDKJ NRW, Vertreterin des Landesju-
gendrings als ,,Stimme der Jugend und der nachfolgenden
Generation”

Einfiihrung, Moderation:
Dr. Christian Engel, Referatsleiter bei der Ministerin
fir Bundesangelegenheiten, Europa und Medien

Einleitung

Die nordrhein-westfalische Lebens- und Wirtschaftsweise
hat Folgen, die tber die Grenzen des Bundeslandes hin-
ausreichen. So kann auch die NRW-Nachhaltigkeitsstrate-
gie nicht losgeldst von ihren europaischen und internatio-
nalen Auswirkungen betrachtet werden.

Umgekehrt beeinflussen die Nachhaltigkeitsaktivitaten
auf EU- und internationaler Ebene die Nachhaltigkeitsstra-
tegie Nordrhein-Westfalens.

Diese Zusammenhange wurden im Themenforum
diskutiert, wobei die verschiedenen Komponenten von
Nachhaltigkeit einbezogen wurden. Daraus ergaben sich
zahlreiche Anregungen fir die weitere Entwicklung der
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie.

Diskussion

Der Diskussion mit allen Teilnehmenden des The-
menforums vorangestellt wurden einfihrende Worte
von Dr. Christian Engel sowie zwei Input-Vortrage von
Henrik Riedel und Adolf Kloke-Lesch.

Dr. Christian Engel betonte den glinstigen Zeitpunkt
einer solchen Diskussion, da die Konturen der interna-
tionalen Nachhaltigkeitsagenda bereits gut erkennbar
seien. Er hob drei Dimensionen besonders hervor:

die Zusammenhange der Nachhaltigkeitsstrategien der
politischen Ebenen untereinander die Auswirkungen des
Konsum- und Produktionsverhaltens hierzulande auf Schwel-
len- und Entwicklungslander die Frage, wie sich die Ziele, die
auf VN-Ebene entwickelt werden, auf den unteren Ebenenin
Zukunft manifestieren lassen

SDSN Germany und SDG

Adolf Kloke-Lesch stellte das SDSN Germany vor und trug
anschlieBend wichtige Punkte der Prasentation der kurzfris-
tig verhinderten Frau Dr. Nicole Rippin (DIE) vor:
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Auf VN-Ebene gab es im Rahmen des Post-2015-Prozesses
eine "Open Working Group’, die unter Einbeziehung aller
Mitgliedsstaaten einen Vorschlag fur Ziele fur nachhaltige
Entwicklung erarbeitet hat, die sogenannten Sustainable
Development Goals (SDG). Der wesentliche Unterschied
der SDG zu den Millennium Development Goals ist, dass
sie sich auf alle Dimensionen nachhaltiger Entwicklung und
auf die Entwicklung in allen Landern beziehen sollen. Es
lieBe sich feststellen, dass diese sich oft mit den Zielen der
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie deckten und daher konkre-
te Anregungen fur das Handeln auf Lédnderebene bieten
wulrden.

Die EU-Nachhaltigkeitsstrategie und die EU-2020-
Strategie im Vergleich

Henrik Riedel lieferte einen Vergleich zweier Strategien
auf EU-Ebene, der EU-Nachhaltigkeitsstrategie und der
EU-2020-Strategie.

Erstere konzentriere sich stark auf Wirtschafts- und
Finanzfragen und habe auBRerdem konkret messbare
Ziele, Indikatoren sowie Leitinitiativen, die bei der ganz-
heitlich angelegten EU-Nachhaltigkeitsstrategie fehlen
wirden. Dies habe eine schwierigere Umsetzbarkeit zur
Folge. Es sei daher sinnvoll, dass die EU-Kommission
beide Strategien weiter verfolge, die EU-Nachhaltig-
keitsstrategie jedoch mit messbaren Zielen auszustat-
ten sei und die EU-2020-Strategie mit diesen verknlpft
werden musse.

Abstrakte Themen und konkretes Handeln

Norbert Meesters, MdL ging darauf ein, wie sich die glo-
balen Strategien auf politischer Landerebene einbringen
konkretisieren lieRen. Besonders hob er das NRW-Klima-
schutz-Gesetz hervor, das eine Vorreiter-Rolle einnehme,
die auch in Zusammenhang zu der besonderen Verantwor-
tung NRWs stiinde. Das Thema “Nachhaltigkeit” sei im
aktuellen Koalitionsvertrag ein Wesentliches.

Teilnehmer-Diskussion
Welche konkreten Impulse fur die NRW-Nachhaltigkeits-
strategie bieten die SDG?

Frau Kappers-Ullrich vom Ministerium fur Stadtentwick-
lung regte an, dass das Thema Quartierentwicklung sich
gut konkretisieren lieBBe, da es handfest sei und Kinder und
Jugendliche gut einbezogen werden kdnnten.

Weitere Anregungen beinhalteten das Einfuhren eines
"Nachhaltigkeits-Filters”, der bei allen politischen
Entscheidungen angewandt werden misse — um zu

Uberprifen, ob das jeweilige Vorhaben mit Nachhaltig-
keit vertraglich sei. Marc-Oliver Pahl zufolge, der den
Nachhaltigkeitsstrategieprozess NRW mit koordiniert,
sei angedacht, Nachhaltigkeitsprufungen in NRW einzu-
fuhren. Auf européischer Ebene gebe es etwas ahnli-
ches: “Impact-Assessment’. Politisch Verantwortliche
sollten sich damit auseinandersetzen, welche Auswir-
kungen ihre Entscheidungen auf die Nachhaltigkeitspro-
zesse haben.

Ein Teilnehmer forderte, dass die Akteure und Themen
in den einzelnen Handlungsfeldern benannt werden
mussten, um Fortschritte transparenter und messbarer
zu machen.

Nachhaltigkeit und Wirtschaft

Weiterhin wurden die internationalen Beziehungen
und Relevanz NRWs hervorgehoben. So seien viele
nordrhein-westfalischen Unternehmen tber Wertschop-
fungsketten mit internationalen Markten verkntpft. Die
gegenseitigen Auswirkungen der bestehenden Struktu-
ren missten beachtet werden.

Es wurde betont, dass Ideen zur Nachhaltigkeit nur
umsetzbar seien, wenn Wirtschaft und Handwerk
einbezogen wiirden. Man misse nicht auf politische
Entscheidungen warten, um aktiv zu werden.

Marc-Oliver Pahl fligte hinzu, dass die angesproche-
ne Perspektive auf internationale Wertschopfungs-
ketten im Vordergrund der aktuellen Diskussion
stiinde. Da man die NRW-Wirtschaft als integralen
Teil internationaler Wertschopfungsketten sehe, kén-
ne es nicht das Ziel sein, NRW zu deindustrialisieren.
Vielmehr sollten ressourcenintensive Industrien in
den Nachhaltigkeitsprozess miteingebunden wer-
den. Auch das Handwerk biete moglicherweise viele
Ansatzpunkte fur Veranderungen.

Nachhaltigkeit auf Lander-, Bundes-, EU- und internati-
onaler Ebene

Adolf Kloke-Lesch wies darauf hin, dass die verschiedenen
Ebenen sich gegenseitig inspirieren kénnten und nicht
immer gewartet werden musse, bis die Arbeiten auf einer
anderen Ebene abgeschlossen seien. Beispielsweise sei
die Uberarbeitung der deutschen nationalen Nachhaltig-
keitsstrategie fur 2016 vorgesehen. Mit den im Herbst
2015 bei den Vereinten Nationen zu beschlieBenden SDG
werde es erstmalig einen allgemein gultigen Referenz-
rahmen geben. Er empfahl zu Gberlegen, wie man die
einzelnen SDG auf der ,,eigenen” Ebene umsetzen kénne
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und insbesondere zu reflektieren, an welcher Stelle der
eigene Beitrag besonders wichtig sein kdnne. Dort kénne
man entsprechend anspruchsvoller zu sein — in NRW sei
speziell das Thema ,Emissionen” und , Klimaschutz" von
Bedeutung, wie auch Norbert Meesters hervor hob. Aber
auch andere Ziele (z. B. den Verlust von Nahrungsmitteln
pro Kopf zu halbieren; das Ziel gelungener Integration)
seien konkret in NRW anwendbar.

Henrik Riedel pflichtete bei, dass es moglich sei, abstrakte
Ideen in konkrete Handlungsmoglichkeiten zu tibersetzen.
Zum Beispiel konne die Stadt- und Quartiersentwicklung
einen Beitrag zur Armutsbekampfung leisten. Norbert
Meesters stimmte diesen Ausfiihrungen zu und bekraftig-
te, wie wichtig es sei, die Menschen vor Ort einzubinden
und zu aktivieren”.

Klimaschutz und erneuerbare Energien

Eine Teilnehmerin fragte, ob und wie die Regierung NRW
Einfluss auf die Entwicklung des europaischen Emissi-
onshandels nehmen kénnte. Das Interesse an regionalen
Initiativen sei in Brissel groB3, lautete die Antwort. Bis
2015 sollen konkrete Vorstellungen in der EU fur die
Fortentwicklung des europaischen Emissionshandels ge-
nannt werden, gestitzt auf die Forschungsergebnisse des
Europaischen Rates. Die Ideen NRWSs wiirden dabei stark
wahrgenommen und Eingang finden. Norbert Meester
fugte hinzu, dass die Landespolitik den Ausstieg aus der
Braunkohle-Produktion beftirworte und férdere.

Abschlussrunde

Adolf Kloke-Lesch gab die Frage in die Runde, wie man die
verschiedenen Einzelinitiativen so biindeln kénne, dass man
ihre Krafte addieren und konkrete Ziele erreichen kénne.

Dr. Christian Engel empfand es wichtig, Indikatoren der
Umsetzung einzubauen und in der Planung zu beachten,
welchen Einfluss man auf die Erreichung des Ziels habe.
Weiterhin musse die internationale Dimension immer mit-
gedacht werden. AbschlieBend betonte er, und traf dabei
vielfach auf Zustimmung, dass NRW stolz auf seine Trans-
formationsgeschichte sein solle, anstatt sich als Problem-
fall zu inszenieren. Melanie Fecke resimierte als Jugend-
verteterin, dass diese Transformationsgeschichte auch eine
Vorbildfunktion fur die junge Generation haben kénne.

Henrik Riedel empfahl, auf Landesebene eine Leitlinie zur
internationalen Verantwortung einzurichten, wie sie auf
nationaler Ebene bereits existiert, und daran ankntpfend
zu verdeutlichen, welche Handlungsmaglichkeiten sich far
den Einzelnen ergeben.

Dr. Christian Engel griff noch einmal das Thema der
zukinftigen internationalen Richtlinien auf, an denen sich
seiner Ansicht nach auch NRW wird messen lassen und
bekraftigte, dass es Handlungsbeziige zwischen globalen
und regionalen Zielen gebe. Weiterhin regte er an, interna-
tionale Partnerschaften aufzubauen und zu stérken, um
die gesetzten Ziele zu erreichen.

Jugendperspektive

Melanie Fecke berichtete, dass im Mittelpunkt ihrer Arbeit
mit Jugendlichen das Thema "Kritischer Konsum” stlinde.
Das Interesse der Jugend sei durchaus grof, es sei jedoch
eine Herausforderung, gentigend und passende Kommuni-
kationsformate und -orte zu finden. So sei es wichtig,
langfristig gentigend Mittel bereitzustellen, um entspre-
chende Bildungsarbeit leisten zu kénnen.

Fazit

Als Handlungsempfehlung wurde im Themenforum formu-
liert, dass abstrakte Ideen konkretisiert, die SDG auf regio-
nale Ebene Ubersetzt und fur den Einzelnen handelbar ge-
macht werden mussen. Die verschiedenen Ebenen dirfen
und sollen sich gegenseitig inspirieren. Notwendigerweise
muss die Einfihrung von Indikatoren zur Messbarkeit der
Ziele auch auf Landesebene erfolgen. Innovationen und
Ideen made in NRW finden auch auf EU-Ebene Eingang. Der
Wandel, der in NRW bereits vollzogen wurde, ist ein gutes
Zeichen fur das Potential des Landes. In allen Bereichen ist
die Einbindung der Jugend als (iber)lebenswichtig fur die
Fortsetzung aller Nachhaltigkeits-Strategien zu werten.



Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

Einfiihrung:

Jiska Troppenz, Geschaftsleiterin Agentur ,,Bildung
fur nachhaltige Entwicklung” (BnE-Agentur)

Klaus Kurtz, Mitarbeiter Agentur ,Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung”

Sabine Blom, Mitarbeiterin Agentur ,Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung*

Dodo Schulz, Mitarbeiterin Agentur ,Bildung fur nach-
haltige Entwicklung*

Kommentar:

Dr. Antoinette Bunse MdL, CDU-Fraktion

Dr. Christa Henze, Akademische Oberratin, Univer-
sitat Duisburg-Essen

Mareike Kursawe, BUND Jugend NRW, Vertreterin
des Landesjugendrings als ,, Stimme der Jugend und der
nachfolgenden Generation*

Dorothee Tiemann, Promotorin fiur Globales Lernen,
Eine Welt Netz NRW e.V.

Moderation:
Jiska Troppenz und Klaus Kurtz, Agentur ,Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung*

Einleitung

Seit den 1970er Jahren befindet sich NRW in einem
tief greifenden strukturellen Wandel. Aus den daraus
resultierenden Zielkonflikten und den vielfaltigen,
auch internantionalen Verflechtungen ergibt sich ftr
Nordrhein-Westfalen (NRW) eine globale, regionale
sowie eine lokale Verantwortung. Um dieser Verantwor-
tung gerecht zu werden, beschloss die NRW Landesre-
gierung am 14. Februar 2012 im Rahmen der UN-Dekade
»Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung* die Erarbei-
tung einer Strategie zur Implementierung von ,,Bildung
far nachhaltige Entwicklung in NRW* (BNE-Strategie),
welche bis Mitte 2015 im Kabinett beschlossen und im
Anschluss systematisch in moglichst allen Bereichen
des Bildungswesens in Nordrhein-Westfalen umgesetzt
werden soll. Ziel ist es, BNE auf Landesebene und in den vielfal-
tigen ortlichen und regionalen Bildungseinrichtungen, Bildungs-
netzwerken und Bildungslandschaften dauerhaft zu verankern.
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Um diese Landesstrategie zu erarbeiten wurde 2012

die Agentur ,,Bildung fur nachhaltige Entwicklung*
(BnE-Agentur) gegriindet. Im August 2014 verdffentlichte
die Agentur , Leitgedanken der Bildung fir nachhaltige
Entwicklung in NRW*, die als Grundlage ftir die BNE-Stra-
tegie dienen sollen. Im Rahmen des Themenforums wur-
den die Leitgedanken in den drei Abschnitten ,,Nachhalti-
ge Entwicklung in NRW*, ,Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung (BNE)"“, und ,,BNE in der Bildungspraxis", unter
Beteiligung von drei Expertinnen und den Teilnehmenden,
kritisch analysiert.

Diskussion

Im ersten Teil des Themenforums gab Klaus Kurtz einen
Uberblick tiber Ziel, Aufgabe und Genese der BnE-Agentur
sowie der BNE-Strategie. Um die Arbeit der BnE-Agentur
zu veranschaulichen, stellten Sabine Blom und Dodo
Schulz beispielhaft den Bildungsbereich ,,Berufliche Aus-
und Weiterbildung" vor: Sie prasentierten die relevanten
Akteure anhand einer Akteurslandkarte und erlauterten
Zusammenhange und Formen der Zusammenarbeit in die-
sem Bereich. In einem zweiten Schritt stellten sie Schritte
zur Strategieentwicklung und anstehende Aktivitaten vor.
Als erstes Ergebnis der Arbeit in diesem Bereich fand am
4. November 2014 die Veranstaltung ,,Forum Berufliche
Bildung fur nachhaltige Entwicklung NRW* statt.

Zu diesem Impuls wurden einige Riickfragen gestellt und
konstruktive Kritik geduBert, welche sich vorrangig auf die
Akteurslandkarte und die Art der Strategieentwicklung
bezogen: Die Akteurslandkarte wurde von verschiedenen
Teilnehmenden als unvollstandig empfunden — das Fehlen
der Jugendarbeit wurde bemangelt, ebenso wie das Feh-
len der Betroffenen (Schiler, Studenten, Auszubildende,
Jugendliche) als Akteure. Ein weiterer Kritikpunkt betraf
die Strategieentwicklung selbst. Verschiedene Teilneh-
mende duBerten die Befurchtung, dass die aktuelle Heran-
gehensweise, fur jeden Bildungsbereich eine Teilstrategie
zu entwickeln, dem globalen, umfassenden Anspruch von
BNE entgegenlaufe.

Jiska Troppenz wies als Geschéftsleiterin der BnE-Agentur
darauf hin, dass der Bildungsbereich ,Berufliche Aus- und
Weiterbildung” exemplarisch vorgestellt worden sei.
(Weiterfuhrende Informationen zur Arbeit der BnE-Agen-
tur und zu den Leitprojekten unter www.zukunft-ler-
nen-nrw.de/bne-in-nrw/leitprojekte)

Im zweiten Teil des Themenforums wurden die vorab
verschickten BNE- Leitgedanken zunachst erlautert. Als
Impuls fur die folgende Diskussion stellte Jiska Troppenz

die Leitgedanken fir die BNE-Strategie vor:

*  Welcher Nachhaltigkeitsbegriff soll verwendet wer-
den?

*  Was macht gute Bildung aus?

*  Wie soll der Begriff ,,Bildung fur nachhaltige Bildung*
definiert werden?

*  Wie kann BNE in der Praxis um-/eingesetzt werden?

Danach wurde das Papier von den drei Expertinnen -
Dr. Christa Henze, Mareike Kursawe und Dorothee
Tiemann — kritisch kommentiert und analysiert: Die
Diskutantinnen nahmen zu jedem der drei Abschnitte
»Nachhaltige Entwicklung in NRW*, ,BNE", und ,,BNE in
der Bildungspraxis* Stellung. Danach wurden Kommenta-
re und Anmerkungen aus dem Plenum zu diesem Kapitel
entgegengenommen.

Was bedeutet nachhaltige Entwicklung in NRW?

Alle drei Diskutantinnen forderten eine deutliche Nach-
scharfung dieses Abschnitts, da dieser zu vage formuliert
und zu beschreibend sei. Einmal erwahnte NRW-Bezlige
sollten in den weiteren Abschnitten wieder aufgegriffen
werden. Des Weiteren solle die im dritten Abschnitt zu
»BNE in der Praxis" erwahnte kulturelle Vielfalt als Poten-
zial und Chance fur gesellschaftliche Veranderungspro-
zesse bereits in diesem Absatz erwahnt werden. Zudem
musse an dieser Stelle starker herausgestellt werden,
dass es Aufgabe der Politik sei, Rahmenbedingungen z. B.
far nachhaltig produzierte Lebensmittel / Produkte, so
auch fur BNE zu schaffen. Zudem bleibe zu bedenken, so
Dr. Christa Henze, dass Bildung nicht die einzige Ma3nah-
me zur Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung sei. Sie
forderte weiterhin, dass eine Vernetzung der genannten
Dimensionen hergestellt und diese verschrankt gedacht
werden mussten.

Was hei3t BNE?

Dorothee Tiemann kritisierte, dass der ganzheitliche An-
spruch von BNE nicht abgebildet sei und forderte, das
Thema der globalen Gerechtigkeit bei der weiteren Strate-
gieentwicklung starker mitzudenken. Auch Christa Henze
forderte eine Konkretisierung des Begriffes BNE und
kritisierte das Fehlen von Zielen und Zielorientierungen in
diesem Abschnitt. Sie regte weiterhin an, diesen Abschnitt
dahingehend zu Gberarbeiten, das fir die Umsetzung des
BNE-Ansatzes nétige Selbstwirksamkeitserleben auch
sprachlich deutlich abzubilden.

Anmerkungen und Anregungen zu BNE in der Praxis.
Diesen Abschnitt bewerteten alle drei Diskutantinnen als
zu schullastig, und empfahlen, den politischen Kontext
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und die strukturellen Voraussetzungen flr eine Transfor-
mation darin zu erwahnen und mit den NRW-spezifischen
Herausforderungen zu verknupfen. Dorothee Tiemann
lobte, dass in diesem Abschnitt darauf hingewiesen werde,
dass die Umsetzung von BNE einen gesellschaftlichen
Wandel nétig mache und regte an, diese Tatsache noch
stérker zu betonen sowie Umsetzungs-und Handlungs-
strategien zu nennen. Dr. Christa Henze kritisierte, dass in
diesem Abschnitt der ganzheitliche Ansatz (whole institu-
tional approach) fehle. Mareike Kursawe pladierte dafur,
Kinder und Jugendliche in diesem Abschnitt deutlich als
change agents zu nennen.

Weitere Anmerkungen der Teilnehmenden zum Leitge-
danken-Papier

Die Rolle der Kommunen und ihre Aufgaben sollten, auch
in Abgrenzung zur Rolle und den Aufgaben des Landes,
klarer dargestellt werden.

Ein Appell ,nicht das Rad neu zu erfinden®, sondern die
Erfahrungswerte erfahrener Praktikerinnen und Praktiker
Zu nutzen.

Die Genderperspektive sei in diesem Dokument noch
unzureichend berucksichtigt bzw. das Dokument misse
im Hinblick auf Gender-Mainstreaming sprachlich Gberar-
beitet werden.

Die Entwicklung des BNE-Ansatzes sei ein partizipativer
Prozess. Es misse daher das Ziel sein, dass die Beteiligten
und die Betroffenen eine ownership flur diesen Prozess

entwickelten.

Jugendperspektive

Mareike Kursawe vertrat in diesem Themenforum die
~Stimme der Jugend und der nachfolgenden Generatio-
nen“. Sie kritisierte, dass der Begriff ,nachhaltige Entwick-
lung NRW* in den vorgelegten Leitgedanken sich in seiner
jetzigen Form nicht als definitorische Grundlage eigne und
nachgescharft werden musse. Die Definiton des Begriffes
»,BNE" hingegen sah sie als gelungen an, forderte jedoch
den politischen Kontext starker zu berticksichtigen und im
Abschnitt ,BNE in der Praxis" bereits errungene Erfolge
mitaufzunehmen. Weiterhin pladierte Frau Kursawe dafr,
Kinder und Jugendliche im Abschnitt ,BNE in der Praxis*
deutlich als change agents zu nennen und ihnen mehr
Gestaltungsmoglichkeiten zu geben.

Fazit

Der Prozess der BNE-Strategieentwicklung soll 2015 abge-
schlossen sein. Der Workshop ermdoglichte einen Blick auf
den laufenden Prozess. Sowohl die Leitgedanken als auch
die Teilstrategien der einzelnen Bildungsbereiche befinden
sich in der Entwurfsphase. Durch Veranstaltungen wie
dieses Themenforum soll zum einen Transparenz in den
Prozess gebracht werden und zum anderen Anregungen
und Rickmeldungen eingeholt werden.

Frau Dr. Antoinette Bunse, Mitglied des Landtages, be-
dankte sich zum Ende der Diskussion beim Plenum und
kindigte an, sich auf Grund dieser Veranstaltung dafur
einzusetzen, dass BNE starker im Schulausschuss bear-
beitet und bertcksichtigt wird.




Podiumsdiskussion
~Eine NRW-Nachhaltigkeitsstrategie im deutschen,
europadischen und internationalen Kontext”

Diskutanten:

Dr. Barbara Hendricks, Bundesministerin fiir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

Karl Falkenberg, Generaldirektor Umwelt,
Europédische Kommission

Dr. Peter Liese, Mitglied des Européischen Parla-
ments und Koordinator der EVP-Fraktion im Ausschuss fur
Umwelt, Gesundheit und Lebensmittelsicherheit

Prof. Manfred Fischedick, Vizeprasident Wuppertal
Institut far Klima, Umwelt und Energie

Johannes Remmel, Minister fiir Klimaschutz, Um-
welt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

Moderation: Dr. Tanja Busse

Dr. Tanja Busse: Wie |&sst sich eine Nachhaltigkeitsstra-
tegie des Landes in der internationalen und nationalen
Diskussion einordnen? Was muss Nordrhein-Westfalen
beachten — wo muss das Land eventuell aufpassen? Wo
kann Nordrhein-Westfalen sogar Vorbild sein? All das
mochten wir in der kommenden Stunde diskutieren und
einordnen.

Beginnen mdchte ich mit der Bundesministerin Dr. Barba-
ra Hendricks. Auch die Bundesrepublik hat eine Nachhal-

tigkeitsstrategie — wie wirkt sie und was lasst sich daraus

far Nordrhein-Westfalen ableiten?

Bundesministerin Dr. Barbara Hendricks: Auf Bun-
desebene besitzen wir seit dem Jahr 2002 eine nationale
Nachhaltigkeitsstrategie. Sie umfasst 38 Kernkriterien.
Zudem gibt es Kernthemen wie die Generationenge-
rechtigkeit, die beachtet werden mussen. Alle zwei Jahre
veroffentlicht das Statistische Bundesamt einen Bericht
zum Stand der Nachhaltigkeitsindikatoren. Alle vier Jahre
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erfolgt eine Berichterstattung zur Strategie selbst mit
einem Fortschrittsbericht, der Gber den Stand der Umset-
zung der Strategie berichtet, MaRnahmen zur Erreichung
der gesetzten Ziele nennt und so die Strategie weiter-
entwickelt. Im Jahr 2016 wird die ndchste umfassende
Uberpriifung erfolgen — soweit mir bekannt, gibt es derzeit
beispielsweise noch Defizite in den Bereichen ,,Biodiversi-
tat” oder ,Guter auf die Schiene”, da sind unsere ehrgei-
zigen Ziele noch nicht erreicht. Und wir missen, wenn

wir uns eine Fortentwicklung vornehmen, auch aktuelle
Entwicklungen beachten - derzeit beispielsweise den Wi-
derspruch zwischen Energiegewinnung und Naturschutz,
den wir vielleicht vor vier oder funf Jahren so noch nicht
gesehen haben. Es gibt also trotz sehr guter Ansatze noch
einiges zu tun, um beispielsweise die Widerspriche bei
Naturschutz und Energiewende aufzulésen.

Dr. Tanja Busse: Nach dem, wie ich finde, ganz erfreu-
lichen Blick auf die nationale Ebene wenden wir unsere
Aufmerksamkeit jetzt nach Europa. Die europaische Nach-
haltigkeitsstrategie steht nicht so im Blick der Offentlich-
keit — was also ist mit Europa 20207

Karl Falkenberg: Das 7. Allgemeine Umweltaktionspro-
gramm der Européischen Union fiur die Zeit bis 2020, kurz
7. UAP genannt, erganzt die deutsche Nachhaltigkeitsstra-
tegie auf europaischer Ebene perfekt. Mit diesem UAP hat
die Union beschlossen, ihre Anstrengungen zum Schutz
der natirlichen Ressourcen zu verstéarken und Anreize zu
schaffen, um Wachstum und Innovationen so ressource-
neffizient und CO2-arm wie moglich zu gestalten. Mit der
Europa 2020-Strategie soll mit den 28 Mitgliedslandern
ganz konkret besprochen werden, welche MaRnahmen
ergriffen werden missen, um Wirtschaftswachstum und
Arbeitsplatze zu sichern — und das in Einklang mit den
Umweltanforderungen. Darlber hinaus haben wir in der
Umweltpolitik einen Aktionsplan bis zum Jahr 2050 er-
stellt. Der lautet: Im Jahr 2050 leben wir gut innerhalb der
Okologischen Belastbarkeitsgrenzen unseres Planeten.
Das Papier mag manchem zu 6konomielastig sein, aber
es folgt vor allem dem Gedanken: ,Wie kann ich aus der
Umwelt Gedanken und Prozesse ableiten, die zu mehr und
besseren Arbeitsplatzen in Europa fihren?*

Dr. Peter Liese: Die européische Politik muss nachhaltig
sein und die Nachhaltigkeitspolitik in NRW und im Bund
muss europaisch sein. In NRW méchte ich dafir werben,
dass wir viel européischer denken. Da sind beispielsweise
die aktuellen Diskussionen in Deutschland und NRW tiber
das freiwillige Abschalten der deutschen Kohlekraftwerke
auf europaischer Ebene eher kontraproduktiv, denn sie

konterkarieren den europédischen Emissionshandel, der so

nicht in Schwung kommt. Unser gemeinsames Problem in
Europa ist, dass der européische Emissionshandel nicht
funktioniert — und Nachhaltigkeit muss eben europaisch
gedacht werden.

Dr. Tanja Busse: Prof. Fischedick, werfen wir doch

einen Blick auf die internationale Entwicklung in Sachen
Nachhaltigkeit. Das Stichwort lautet SDG, Sustainable
Development Goals, Ziele fur nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen. Vielleicht konnen Sie uns sagen, was
daneuist?

Prof. Manfred Fischedick: Eingangs mochte ich unter-
streichen, dass Nachhaltigkeit in einem globalen Kontext
gedacht werden muss. Die SDGs sind die Nachfolger der
Milleniums-Entwicklungsziele der UN aus dem Jahr 2001.
Auf dem Rio+20-Gipfel im Jahr 2012 beschlossen die
UN-Mitglieder, eine Agenda furr die Zeit nach dem Auslau-
fen dieser Ziele im Jahr 2015 zu schaffen: Die Post-2015-
Agenda fur nachhaltige Entwicklung mit den SDGs. Dieses
neue Zielsystem soll fur Entwicklungs-, Schwellen- und
Industrielander gleichermafen gelten und alle Aspekte
von nachhaltiger Entwicklung umfassen — also die 6kolo-
gischen, 6konomischen und sozialen Aspekte der globalen
Nachhaltigkeit. Dies umfasst viele zentrale Themen wie

u. a. Klimawandel, Biodiversitat und nachhaltiges Wirt-
schaften. In diesem Zusammenhang gibt es drei Punkte,
die NRW bei seiner Strategieentwicklung beachten sollte:

a) Was sind im Kontext der SDGs adaquate Ziele
von Nordrhein-Westfalen?

b) Wie kann in NRW ein ganzheitlicher Ansatz abge-
deckt werden, der die gesamte Breite von ¢kolo-
gischen, 6konomischen und sozialen Zielen um-
fasst?

c) Wie kann NRW als Industrieland Innovationstrei-
ber sein und damit wichtige Impulse auf globaler
Ebene setzen?
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Die NRW-Nachhaltigkeitsstrategie muss die internatio-
nale Diskussion aktiv aufnehmen und NRW als zentrale
Akzente setzen.

Tanja Busse: Also sind zwei Aufgaben fur die NRW-Nach-
haltigkeitsstrategie zentral — nicht in Widerspruch zu

den SDGs zu stehen und gleichzeitig Vorbild fiir andere
zu sein. Eine Herausforderung, die ich an Herrn Minister
Remmel weitergeben mochte.

Minister Johannes Remmel: Im Vergleich zu der Debatte
von vor 20 Jahren sehe ich uns tatséchlich einen erhebli-
chen Schritt weiter — vor allem bei der Identifizierung von
Zielen, die es in Sachen Nachhaltigkeit zu erreichen gilt.
Andererseits sehen wir aber auch internationale Entwick-
lungen gerade im Nahen Osten oder im Mittleren Afrika,
die ganze Regionen zurick ins Mittelalter werfen —in
solch einem Umfeld erscheint eine Nachhaltigkeitsdebat-
te auf den ersten Blick als unpassend. Vielleicht sollten wir
uns auf unsere eigene Rolle als Vorbild fokussieren: Wenn
wir hier, in einem alten und traditionsreichen Industrieland
eine 6konomische, dkologische und soziale Wende hin zu
mehr Nachhaltigkeit leisten kdnnen, dann hat das in der
Tat Modellcharakter — vielleicht sogar weltweit. Flr diesen
Weg mussen wir uns anstrengen, und ein solcher Weg kos-
tet Geld, braucht Investitionen. Da streite ich auch gerne
Uber die Rahmenbedingungen und komme auch auf das
Stichwort Emissionshandel zurtick, der eben keine Inves-
titionsanreize bietet und daher tUiberdacht werden sollte.
Und vielleicht brauchen wir auch neue Instrumente.

Dr. Tanja Busse: Welche Instrumente waren hier anzu-
wenden? Wir haben bereits Gber cradle-to-cradle, also
die intelligente Wiederverwertung von Ressourcen ohne
Abfalle, gesprochen. Vielleicht kann Prof. Fischedick als
Wissenschaftler eine Vorgabe machen, wie dies in eine
Strategie passen wirde?

Prof. Manfred Fischedick: Flr Industrieregionen wie
NRW spielen intelligente Kreislaufsysteme zukinftig in der
Tat eine ganz zentrale Rolle. Industrielander haben aber
auch eine wichtige Aufgabe in Bezug auf eine zukunftsge-
richtete Wohlstandsdebatte — d.h. die Frage nach einem
quantitativen versus einem qualitativen Wohlstandsver-
standnis. Wir stecken mitten drin in der Diskussion, ob das
Bruttoinlandsprodukt der einzige Indikator fur Wohlstand
ist oder wir ein weitergehendes Verstandnis brauchen. Da-
raber hinaus spielt die Frage des Verbraucherverhaltens
eine ganz entscheidende Rolle — in Seoul haben wir im
Rahmen des wissenschaftlichen Beirats des Oberbtrger-
meisters in der vorigen Woche beraten, wie die Stadt nicht

nur energieeffizient, sondern auch tber einen Suffizien-
zansatz ein Beitrag zu Klimaschutz und Energiesicher-

heit geleistet werden kann. In Korea wird Nachhaltigkeit
insgesamt schon viel starker vom Dienstleistungsgedanken
aus betrachtet — dort wird zunéchst dartiber nachgedacht,
was wir wirklich brauchen. Grundsétzlich gilt: wir brauchen
keine Kilowattstunden, sondern streben nach Komfort, Mobi-
litat etc. und diese Dienstleistungen kénnen nicht nur durch
aktive Systeme erbracht werden, sondern auch durch passi-
ve Systeme wie z. B. verbesserte Planungen von Gebauden
oder Tageslichtnutzungssysteme.

Dr. Tanja Busse: Von Postwachstumsanhangern wird
oft angemahnt, Wohlstand anders zu messen. Frau Dr.
Hendricks, stimmen Sie dem zu?

Bundesministerin Dr. Barbara Hendricks: Ja, die
Debatte ist in vollem Gang. Es ist sicherlich einerseits
richtig, nicht nur in den Gblichen Kategorien wie dem Brut-
toinlandsprodukt zu denken. Andererseits sind die Vertreter
solcher Thesen auch haufig der Ansicht, wir bréuchten gar
kein Wachstum. Dem folge ich nicht. Ja, wir werden Wachs-
tum brauchen. Denn in 35 Jahren werden wir nach neuesten
Schatzungen neun und nicht sieben Milliarden Menschen auf
der Welt haben und diese versorgen missen. Es gibt Unter-
suchungen daruber, dass selbst dann, wenn wir Menschen
in den Industrieldndern ab sofort nur noch die Halfte
an Ressourcen verbrauchen, und alle anderen eben-
falls nur auf die Halfte dieses Ressourcenverbrauchs
anwachsen wurden, wir im Jahr 2050 immer noch 40
Prozent mehr Ressourcen bendtigen werden als jetzt.

Dr. Tanja Busse: Was sagt denn Europa dazu?

Dr. Peter Liese: Ich stimme Frau Dr. Hendricks zu — wir
brauchen Wachstum und missen es nachhaltig gestalten.
Wachstum muss aber nicht mit iberméaBigem Ressour-
cenverbrauch einhergehen. Ich méchte in diesem Zusam-
menhang eine Lanze fur die Okodesign-Richtlinie der EU
brechen. Diese Richtlinie hat jetzt schon europaweit fur
Einsparungen in Hohe des Energieverbrauchs von Italien
gesorgt, beispielsweise durch den Einsatz intelligenter
Elektromotoren. Das Instrument ist unbedingt zu unter-
stitzen und muss auch weiterentwickelt werden.

Bundesministerin Dr. Barbara Hendricks: Auch ich
machte fir die Okodesign-Richtlinie eine Lanze brechen.
Dass neue und energiesparende Gerate europaweit die
alten Stromfresser ersetzen — dagegen kann doch nie-
mand ernsthaft etwas haben. Da finde ich die 6ffentliche
Diskussion véllig unverstandlich.



Karl Falkenberg: Ich bin sehr dankbar fur diesen Einwurf.

Denn dass diese energieeffizienten Gerate europaweit
gleichen Normen unterliegen, soll doch Signalwirkungen
haben. Es geht letztlich darum, dass wir in Europa Um-
weltnormen als Standard verabschieden, die als Impuls-
geber fur die Wirtschaft dienen, neue und nachhaltige
Gerate zu entwickeln. Diese haben dann technische
Vorteile und damit Vorbildfunktion in ihrer Branche, was
letztlich ein globaler Wettbewerbsvorteil in Sachen Nach-
haltigkeit und Energieeffizienz ist — fur deutsche und far
europaische Unternehmen.

Dr. Tanja Busse: Lehnt man sich jetzt in Nordrhein-West-
falen zurtick und lasst Europa und die Ingenieure ma-
chen?

Minister Johannes Remmel: Wir sehen doch, dass viele
Zukunftstechnologien bereits vorhanden sind. Wir wis-

sen, was wir tun massen, wir missen nur schauen, wie

wir es in eine Massenanwendung bringen.

Hier brauchen wir politische Leitentscheidungen und
Rahmenbedingungen, um die Entwicklung durchzu-
setzen. Da sind Interessenkonflikte unvermeidlich.
Warum schaffen wir es in Deutschland nicht, die eu-
ropaische Energieeffizienz-Vorgaben durchzusetzen?
Wir missen es einfach entscheiden — gleiches gilt fur
steuerliche Anreize zur Gebdudesanierung. Sie sehen:
ich werbe fir politische Leitentscheidungen.

Dr. Tanja Busse: Das geht naturlich an die Bundesminis-
terin...

Bundesministerin Dr. Barbara Hendricks: Da méchte ich
den Emissionshandel nochmals aufgreifen — der liegt, so
wie er derzeit ist, tatséchlich darnieder und hilft nicht. Das
wollen und das werden wir andern, da sind wir in intensi-
ven Gespréachen.

Prof. Manfred Fischedick: Energieeffizienz und Res-
sourceneffizienz haben ein Problem in der 6ffentlichen
Debatte - es sind extrem komplexe Themen. Das macht sie
sehr schwer greifbar. Zudem haben wir es mit sehr unter-
schiedlichen Umsetzungsebenen zu tun. Wir miissen auch
da hinschauen, wo die realen Investitionen stattfinden, in
den Stadten und Gemeinden. Beispiel Innovation City in
Bottrop. Wir lernen dort, was man tun muss, damit Leute
in die Energieeffizienz ihrer Geb&aude investieren — das
erfordert Uberzeugungsarbeit, die von Tiir zu Tur geleistet
werden muss.

Gleiches gilt fur die Ressourceneffizienz, insbesondere bei
den Materialien. In Deutschland gehen 40 Prozent der Pro-
duktkosten auf die verwendeten Materialien zurtick — da gilt
es anzusetzen und Lésungen zu finden. Denn noch haben
wir hier einen Wettbewerbsvorteil.

Dr. Tanja Busse: Das klingt ja alles in sich logisch und
schlussig. Dennoch kann es auf dem Weg in eine nachhal-
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tige Zukunft zu Zielkonflikten kommen. Stichwort Erneu-
erbare Energien und Biogas: Dabei hat die Férderung von
Anbaupflanzen ungewollt zu einem Verlust von Biodiver-
sitat geftihrt. Wie kdnnen solche Zielkonflikte ausgehalten
werden?

Minister Johannes Remmel: Bioenergie im weitesten
Sinne zu verwerfen, halte ich fur falsch. Das muss weiter-
entwickelt werden. Wir missen eben auch an dieser Stelle
Nachhaltigkeitskriterien anlegen, beispielsweise den nach-
haltigen Anbau. Und wir missen Biomasse da einsetzen, wo
sie sinnvoll andere erneuerbare Energien erganzt.

Ich kann hier nur nochmals unterstreichen: Um unsere
Pléane umzusetzen, brauchen wir Investitionen. Ein solcher
Weg ist wachstumsintensiv — und das kann auch im Wider-
spruch zu sonstigen Anspruichen des Nachhaltigkeitsge-
danken stehen. Das heif3t, wir werden auch Widersprtche
aushalten mussen. Das mag fremd fir unsere Ohren sein,
aber wir sind in NRW an einem besonderen Standort.

Dr. Peter Liese: Wenn ich einwerfen darf: Ich sehe das
beispielsweise auch bei der aktuellen Diskussion um wie
Windkraft. Auch da gibt es aktuelle Zielkonflikte, die wir
aushalten mussen. Wir missen pragmatischer sein und
mehr auf den Menschen achten.

Minister Johannes Remmel: Wir missen viel tun —in
beiden Bereichen, sowohl bei der Windkraft als auch bei der
Biomasse.

Prof. Manfred Fischedick: Da fallt uns einfach auf die
FuBe, dass man beim Erneuerbare-Energien-Gesetz nicht
so sehr an die Umsetzung gedacht hat. Wir haben geglaubt,
dass die Energiewende nicht mit negativen Auswirkungen
verbunden ist — und das ist falsch. Und da braucht es einen
breiten gesellschaftlichen Diskurs, um eine Balance in die-
sen unterschiedlichen Konfliktfeldern zu finden.

Dr. Tanja Busse: Ich wirde Sie zum Abschluss bitten kurz
zu formulieren, was Sie personlich in das groBe Buch der
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie schreiben wiirden?

Prof. Manfred Fischedick: Die NRW-Nachhaltigkeitsstra-
tegie sollte eine ganzheitliche Strategie sein, welche die
internationale und europaweite Debatte widerspiegelt.
Dabei sollte man sich insbesondere die Wechselwirkungen
zwischen den einzelnen Handlungsfeldern ansehen, Kon-
fliktpotentiale identifizieren und dann einen integrierten
Ansatz finden. Das wéare mein gréter Wunsch.

Dr. Peter Liese: In das Papier wiirde ich schreiben, dass
Nachhaltigkeit auch viel mit nachhaltigen Finanzen zu tun
hat. Und ich wiirde jeden Beamten in der Landesregierung,
der an der Strategie arbeitet, dazu auffordern, immer an die
europaische Ebene zu denken. Denn Nachhaltigkeit kénnen
wir nur gemeinsam erreichen.

Karl Falkenberg: Dem kann ich nur zustimmen. Ich wiirde
groBeren Wert als bisher auf Ressourceneffizienz legen — und
das in Bezug auf unser ,,natural capital“ wie Béden, Wasser
und Tierhaltung oder Luftqualitat. Wir mtissen wegkommen
von der reinen Energieeinsparung und sinnvoller mit unseren
Ressourcen umgehen. Wir sollten mehr in der Kreislaufwirt-
schaft denken, frei nach dem Motto: Wie kommt man mit
weniger weiter?

Bundesministerin Dr. Barbara Hendricks: Ich schlieBe
mich Herrn Falkenberg an: Ressourceneffizienz in einem
umfassenden Sinn. Fur die Nachhaltigkeitsstrategie fur
Nordrhein-Westfalen hei3t das mit einem bekannten Slog-
an act local and think global.

Minister Johannes Remmel: Wenn wir in zehn Jahren an

dem gemessen werden, was wir formulieren wollen, dann

wuinsche ich mir drei Dinge:

a) dass wir eine gute Zukunftsbasis gefunden haben

b) dass die NRW-Nachhaltigkeitsstrategie dazu
gefuhrt hat, dass wir mehr Menschen mitnehmen
konnten auf unserem Weg und

c) dass es dank ausfuhrlicher Partizipation zu
einem grofen Netzwerk und zu vielseitigen Ko-
operationen gekommen ist.
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Ausblick auf den
weiteren NRW-Nach-
haltigkeitsprozess

Johannes Remmel, Minister fur Klimaschutz,
Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Sehr geehrte Frau Bundesministerin,

sehr geehrter Herr Abgeordneter Dr. Liese,
sehr geehrte Abgeordnete aus dem Landtag,
sehr geehrter Herr Generaldirektor Falkenberg,
sehr geehrter Herr Professor Fischedick,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich habe jetzt die Aufgabe, die Ergebnisse dieses Tages
zusammenzufassen. Lassen Sie mich einige wichtige
Punkte erwahnen. Wenn wir in 10 Jahren gefragt wiirden
—ich glaube, daran sollten wir es messen —, was hat die
Nachhaltigkeitsstrategie 2014/15 in Nordrhein-Westfalen
gebracht, dann wiinsche ich mir, dass drei Dinge dartber
gesagt werden. Zum einen wirde ich mir wiinschen, dass
man sagt: , Ja, hier hatte man ein gutes Zukunftsradar
und die Nachhaltigkeitsstrategie von 2014 und 2015 hat
gezeigt, woran wir uns orientieren und wohin wir uns ent-
wickeln mussen.” Zweitens wirde ich mir wiinschen: , Ja,
die Nachhaltigkeitsstrategie fiir Nordrhein-Westfalen hat
dazu beigetragen, dass noch mehr Menschen sich dem
Gedanken der Nachhaltigkeit verpflichtet fuhlen, dass
der Prozess transparenter, offener und partizipativer
geworden ist.”“ Und ich wirde mir zum Dritten wiinschen,
dass nach 10 Jahren gesagt wirde: ,,Ja, wir sind durch

diesen AnstoB3 zu noch mehr Zusammenarbeit, zu mehr
Netzwerken und zu mehr Vernetzungen tber die einzel-

nen Politikbereiche hinaus gekommen®. Dies beschreibt
neben der inhaltlichen Ebene den Weg, den wir finden
mussen. Beeindruckt hat mich heute Morgen der Bericht
von Frau Menges Uber die Entwicklung von Henkel. Vor
10, 15 Jahren ware es nicht denkbar gewesen, dass ein
Unternehmen dieser GréBenordnung gesagt hatte: , Ja,
wir haben von anderen gelernt, wir tauschen uns mit an-
deren aus, wir bilden Netzwerke.” Bereits das Beseitigen
solcher Schubladen ist ein wesentlicher Schritt hin zu
neuen Lésungen und neuen Innovationen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich danke
herzlich fur die Beitrage zur 3. NRW-Nachhaltigkeitsta-
gung. Ich denke, insgesamt ist das ein guter Schritt auf
dem Weg zu einem nachhaltigen Nordrhein-Westfalen
2030. Herzlichen Dank an all diejenigen, die mitgeholfen
haben — an die Mitarbeiterinnen der Stadthalle Mulheim,
der Agentur, an diejenigen, die auch in meinem Haus und
daruber hinaus diesen Tag vorbereitet haben. Naturlich
mochte ich Ihnen, Frau Dr. Busse, dafiir danken, dass
Sie so hervorragend durch das Programm und durch die
Diskussionen geleitet haben. Ihnen allen danke ich ftr
Ilhre Beitrage, die Sie heute, aber auch an anderer Stelle
eingebracht haben und vielleicht noch einbringen wer-
den. Auch méchte ich im schon im Voraus Dankeschén
sagen, dass Sie noch andere ermuntern, sich einzubrin-
gen — auch das ist wichtig. Die Ergebnisse der Themen-
foren werden in der Dokumentation festgehalten. Sie
werden sicherlich wichtige Ankerpunkte fiur die weiteren
thematischen Diskussionen im Rahmen der Nachhaltig-
keitsstrategie NRW sein.
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Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich freue mich
nicht zuletzt dartiber, dass das, was wir heute disku-
tiert haben, offensichtlich auch breite Unterstiitzung
bei der Bevolkerung hat, wie entsprechende Umfragen
belegen. Die Bertelsmann Stiftung hat im Rahmen der
Zusammenarbeit mit uns eine reprasentative Umfrage
fur Nordrhein-Westfalen durchgefuhrt. 87 % der Befrag-
ten antworteten, dass Nachhaltigkeit eine wichtige oder
sogar sehr wichtige Aufgabe der Landespolitik sei— ob-
wohl Thnen mitgegeben wurde, dass nachhaltige Politik
kurzfristig durchaus auch negative Folgen fur die Burge-
rinnen und Burger haben kann, wie zum Beispiel gerin-
gere Staatsausgaben oder hohere Steuern. Ich glaube,
dass den Menschen bereits bewusst ist, dass es solche
Entwicklungsprozesse geben wird, und dass es auch eine
Bereitschaft gibt, diesen Entwicklungsprozessen zu fol-
gen, selbst wenn sie fur einen selbst gewisse Einschran-
kungen zur Folge haben. Daran missen wir anknlpfen,
dies mussen wir immer wieder neu erarbeiten. Deshalb
ist es auch so wichtig, dass wir bei Leitentscheidungen
wie der Energiewende, bestimmten Entwicklungen im
Mobilitatsbereich oder beziglich Fragen der Effizienz
immer wieder versuchen, die Debatte zu erden und mit
den Menschen zusammen zu diskutieren. Und damit
auch das tatsachlich umzusetzen, was die Ethikkommis-
sion der Bundesregierung im Zusammenhang mit der
Energiewende als Gemeinschaftswerk formuliert hat.
Nur so kann es gelingen. Das bedeutet immer wieder
die Hinwendung auch zu den Birgerinnen und Burgern,
um entsprechend um Zustimmung zu werben. Fur ihr
eigenes Verhalten halten sogar 94 % der Bevodlkerung
Nachhaltigkeit fir eine wichtige Maxime. Hier mag es
noch Widerspriiche geben, die Wichtigkeit des Themas
auf der einen Seite anzuerkennen und auf der anderen
Seite danach zu handeln, wenn es mich personlich trifft.
Ich glaube, wir haben groRe Chancen, wenn wir in dieser
Frage auch werbend eintreten.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich will versu-
chen, einen kleinen Ausblick auf die weiteren Schritte
der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie zu geben. Ich denke,
die heutige Diskussion des Strategiepapiers der Lan-
desregierung hat deutlich gemacht, dass lhnen allen die
Entwicklung, die nachhaltige Entwicklung des Landes
am Herzen liegt. Deshalb freue ich mich auf weitere
engagierte Beitrage und lhre Bereitschaft, partizipativ
mitzuwirken. Die Kurzstatements und die schriftlichen
Stellungnahmen, die Empfehlungen, Hinweise, Vorschla-
ge sowie die kritischen Anmerkungen werden wir bei der
Erarbeitung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie bertck-
sichtigen. Ich moéchte noch einmal zusammenhéngend

die wichtigen Partner im Strategieprozess nennen, ohne
dadurch andere Akteure auszuschlieBen. Das Spektrum
der Beteiligten soll noch einmal zur Sprache kommen:
Die Wissenschaft — ich nenne hier gerne an vorderster
Stelle auch das Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt,
Energie mit dem dort eingerichteten Team Nachhaltig-
keit, wo viele Akteure der Zivilgesellschaft, der Wirtschaft
und der Kommunen mitwirken— das ist ein sehr breiter
Kreis und wir freuen uns Uber die vielfaltige Unterstat-
zung. Nennen méchte ich zudem die kommunale Ebene,
naturlich mit den kommunalen Spitzenverbanden und
der LAG 21. Auch hier gibt es wesentliche und wichtige
Impulse. Und schlieBlich, um das Spektrum zu vervoll-
sténdigen, die Zivilgesellschaft mit den Umwelt- und
Eine-Welt-Verbanden, die Verbraucherzentrale, die Kir-
chen, die Wirtschaft, die Gewerkschaften und die Akteure
in der Verwaltung und bei den Stiftungen. Ich finde, das
ist eine gute Aufstellung der Nachhaltigkeitsszene und
der Nachhaltigkeitsbiihne in Nordrhein-Westfalen — und
daraus lasst sich etwas machen. Herzlichen Dank an alle,
die zuktnftig auch mit am Ball bleiben werden und ihn
gemeinsam in die richtige Richtung spielen.

Meine Damen und Herren, einige von lhnen fragen jetzt
nach dem institutionellen Setting fur die Nachhaltig-
keitsstrategie, wie ist diese in entsprechende Initiativen
des Bundes und der Europaischen Union einzuordnen?
Wir schauen durchaus, was im Bund, in den Landern und
Regionen sowie international 1duft und haben deswe-
gen auch ein entsprechendes Projekt der Bertelsmann
Stiftung unterstatzt. Wir wissen zudem auch, dass
organisatorische Sicherungen wichtig sind fur die prak-
tische Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele. Wir sehen
aber durchaus auch die Gefahr, dass ein ausgedehntes
Institutionengefiige sich manchmal hauptsachlich mit
sich selbst beschéftigt und die zentralen politischen
Prozesse etwas hintenan bleiben. Deshalb wollen wir
dieses Setting moglichst schmal halten. Dennoch ist
Nachhaltigkeit keine Frage des Moments, sondern des
dauernden Prozesses — und das ist das Wichtige, um in
ein solches prozesshaftes Vorgehen zu kommen. Wir ha-
ben aus der Analyse der guten Beispiele vor allem eines
gelernt: Erfolgreich sind die Strategien, die sich optimal
in das jeweilige politische System integrieren lassen und
denen es gelingt, die Spielregeln der Macht entspre-
chend und geman der Interessenslage zu verdndern. Ein
solches Mainstreaming des Nachhaltigkeitsgedankens
in die Grundstrukturen des Landes einzupflegen, das

ist unser Ziel. Es muss jenseits der Farbenlehre gelin-
gen, bestimmte Grundmuster und Grundmechanismen
in den Politikbereichen in Richtung Nachhaltigkeit zu
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implementieren, sodass nicht mehr die Frage ist, ob wir
Nachhaltigkeitsstrategien miteinander besprechen, son-
dern wie und in welcher Intensitat. Ich glaube, das ist das
erste Ziel, das wir gemeinsam fassen mussen.

Viele Statementgeberinnen und -geber haben uns
gewarnt, dass die Zahl der Handlungsfelder und Quer-
schnittsthemen zu grof3 fur einen erfolgreichen strate-
gischen Prozess sind. Wir sind davon Uberzeugt, dass
alle ausgewahlten Themen eine groBe Bedeutung flr die
nachhaltige Zukunftsfahigkeit des Landes haben und
vielleicht sogar noch wichtige Themen fehlen. Das Thema
Mobilitat wurde im Vorfeld — auch heute — zum Beispiel
von vielen angesprochen. Zugleich ist uns aber bewusst,
dass wir unsere eigenen Kapazitaten und auch die
unserer Partner vermutlich in der Tat Gberstrapazieren
wirden, wenn wir alle Themen von Beginn an in glei-
cher Intensitat bearbeiten wollten. Also, der Anspruch,
allumfassend jedes Detail zum jetzigen Zeitpunkt mit zu
besprechen und zu I6sen, wird uns unweigerlich tber-
fordern. Lassen Sie uns uns auf das konzentrieren, was
jetzt machbar ist, um dann im nachsten Schritt gegebe-
nenfalls Ergadnzungen vorzunehmen. Ansonsten konn-
te es sein, dass wir mit dem Anspruch vielleicht auch
scheitern — und das wollen wir ja nun wirklich nicht! Wir
werden uns daher eine differenzierte Schwerpunktset-
zung Uberlegen missen, ohne den Anspruch der Mehrdi-
mensionalitat der Nachhaltigkeit aufzugeben.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, schriftliche
Stellungnahme nehmen wir weiterhin gerne bis zum
Ende des Monats entgegen. Danach werden wir die Stel-
lungnahmen innerhalb der Landesregierung besprechen
und auf dieser Grundlage einen konkreten Strategieen-
twurf ausarbeiten. Es ist geplant, dass wir uns damit bis
zum Herbst 2015 im Kabinett befassen, um im Anschluss
im Rahmen der 4. Nachhaltigkeitstagung in eine weitere
Konsultationsrunde zu gehen, zu der ich Sie heute schon
fur das nachste Jahr herzlich einlade. Wir wollen zum
Ende des Jahres 2015 die finale Strategie im Kabinett
beschlieRen.

Mit diesem Zeitplan ist sichergestellt, dass wir auch die
internationalen Nachhaltigkeitsziele, die ,,Sustainable
Development Goals", Giber die wir in der Podiumsdiskus-
sion gesprochen haben, in die NRW-Strategie einfugen
kédnnen und sie entsprechend bertcksichtigen. Damit
kein guter Gedanke verloren geht, planen wir eine umfas-
sende Dokumentation der Tagung, die circa Mitte Dezem-
ber auf der Tagungswebsite eingestellt wird. Bitte zogern
Sie nicht, meine sehr verehrten Damen und Herren, sich

im Nachgang der Tagung an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu wenden, damit alle Beitrage bertcksich-
tigt werden.

Ich freue mich auf den weiteren Diskussionsprozess
sowie heute schon auf die 4. NRW-Nachhaltigkeitstagung
im Herbst 2015. Ich hoffe, dass Sie bis dahin gesund und
munter bleiben. Zudem hoffe ich, dass sie dem Nachhal-
tigkeitsprozess in NRW gewogen bleiben und sich wei-

terhin intensiv kritisch-konstruktiv in diesen einbringen.
Nun bleibt mir nur noch eins zu tun: namlich Ihnen ganz
herzlich Dankeschon zu sagen.
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Anhang
Durchgefiihrtes Programm

3. NRW-Nachhaltigkeitstagung ,,Gut Leben, Arbeiten und Wirtschaften in 2030*
Mulheim/Ruhr, 17. November 2014

GruBwort Dagmar Miihlenfeld, Oberbiirgermeisterin der Stadt Miilheim/Ruhr

Start der Nachhaltigkeits-Strategiediskussion — Vorstellung des Strategiepapiers der
Landesregierung

Johannes Remmel, Minister fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen (MKULNV NRW)

Corporate Social Responsibility als Teil der wirtschaftlichen Dimension - Gute und faire Arbeit
als Teil der Sozialen Dimension einer NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

Podiumsdiskussion mit:

Garrelt Duin, Minister fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes
Nordrhein-Westfalen

Guntram Schneider, Minister fur Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen
Kathrin Menges, Mitglied im Vorstand von Henkel und im Rat fur nachhaltige Entwicklung

Johannes Stein, Bundesprases der Katholischen Arbeitnehmer-Bewegung

Das Strategiepapier zur Nachhaltigkeitsstrategie in der Diskussion
Kurze Statements aus Zivilgesellschaft, Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft und Diskus-
sion mit Staatssekretar Peter Knitsch und Abteilungsleiter Viktor Haase, MKULNV NRW

Markt der Moglichkeiten, Zeit zum Netzwerken

Sechs parallele Themenforen zu ausgewahlten Handlungsfeldern der NRW-Nachhaltigkeitsstra-
tegie (unter Beteiligung von Mitgliedern aller Fraktionen des Landtags):

Gute und faire Arbeit

BegruiBung, Einleitung und Moderation: Arnold Kratz (G.I.B. — Gesellschaft flir innovative Beschafti
gungsforderung mbH)

Drei Inputs:

Vorstellung der Initiative ,,Arbeit gestalten NRW*, Ulrich Lensing, Referent im Ministerium fur Arbeit,
Integration und Soziales NRW

Vorstellung der Initiative , Faire Arbeit — Fairer Wettbewerb®, Magdalene Wilczek, Referentin im
Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales NRW

Bericht aus dem Projekt , Arbeitnehmerfreiztigigkeit in NRW fair gestalten* (Projekt im Rahmen der
Initiative , Faire Arbeit — Fairer Wettbewerb®, Dr. Alexandru Zidaru, Bildungsreferent Arbeit und Leben
DGB/VHS NW e.V.

AnschlieBend Diskussion mit den Teilnehmenden des Themenforums, unter anderem mit Paul M.
Erzkamp, SJD — Die Falken NRW, Vertreter des Landesjugendrings als ,, Stimme der Jugend und der
nachfolgenden Generationen*
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»Fortschritt NRW* = Forschung und Innovation fiir nachhaltige Entwicklung

BegruBung, Einleitung und Moderation: Prof. Dr. Juirgen Howaldt, Leiter der Sozialforschungsstelle,
TU Dortmund

Zwei Fachbeitrage (jeweils 20 Minuten):

,Wie kommt das Nachhaltigkeitswissen in die Lehre? Wie kdnnen Hochschulen die Entwicklung von
Nachhaltigkeitswissen in der Gesellschaft untersttitzen?*, Prof. Dr. Marcel Hunecke, FH Dortmund
.Welchen Beitrag konnen Studierende leisten, um den Nachhaltigkeitsgedanken in die Hochschule
zu tragen?", Florian Lorisch und Judith Enders, Green Office, Universitat Maastricht

Stellungnahme eines Mitgliedes des Landtags: Karlheinz Busen MdL, FDP-Fraktion

Kurze Prasentation der Posterausstellung

AnschlieBend Diskussion mit den Teilnehmenden des Themenforums, unter anderem mit Katharina
Zink, BDKJ NRW als Vertreterin des Landesjugendrings als ,,.Stimme der Jugend und der nachfolgen
den Generationen”

Nachhaltiger Konsum und nachhaltige Lebensstile

BegruBung, Einleitung und Moderation

Nora Bruiggemann, Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP), Wuppertal
Zwei Inputs:

.Weiterentwicklung des Carsharing — Potenziale fur eine multimodale urbane Mobilitat aus Konsumen-
tlnnen- und Anbieter-Perspektive”, Regine Rehaag, Katalyse-Institut, Kéin

»Indikatoren fur nachhaltige Ernahrung”, Prof. Dr. Carola Strassner, Fachhochschule Munster
Stellungnahme eines Mitgliedes des Landtags: Simone Brand MdL, Piratenfraktion

AnschlieBend Diskussion mit den Teilnehmenden des Themenforums, unter anderem mit

Ulrike Schell, Verbraucherzentrale NRW und Mitglied im TEAM Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Christa Liedtke, Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie

Claudia Tillmann, BUND Jugend NRW, Vertreterin des Landesjugendrings als ,,Stimme der Jugend und
der nachfolgenden Generationen*

Nachhaltiges Wirtschaften am Beispiel der Umweltwirtschaft

BegruBung, Einleitung und Moderation: Alexandra Landsberg, Referatsleiterin ,,Umweltwirtschafts
strategie und Strukturpolitik” im Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Inputs zu den Themenfeldern (jeweils 10 Minuten):

Die Umweltwirtschaft als Enabler fur die klassischen Schlisselbranchen in NRW: Hans Christian Markert
(MdL, DIE GRUNEN)

Der Leitmarktwettbewerb , Energie- und Umweltwirtschaft“: Dr. Bernd Steingrobe (Leiter des Projekttragers ETN)
Ruckenwind fur Unternehmen: Die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen mit Hilfe von
Forderwettbewerben: Dipl.-Designer Matthias Golitz (goelitzdesign)

AnschlieBend Diskussion mit den Teilnehmenden des Themenforums

Die europdische und internationale Dimension der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

BegruiBung, Einleitung und Moderation: Dr. Christian Engel, Referatsleiter bei der Ministerin fir Bun-
desangelegenheiten, Europa und Medien NRW

Input:

Adolf Kloke-Lesch, Sustainable Development Solutions Network Germany (SDSN Germany, Ge-
schaftsstelle)

Henrik Riedel, Bertelsmann Stiftung

Stellungnahme eines Mitgliedes des Landtags: Norbert Meesters MdL, SPD-Fraktion

AnschlieBend Diskussion mit den Teilnehmenden des Themenforums, unter anderem mit Melanie
Fecke, BDKJ NRW, Vertreterin des Landesjugendrings als ,Stimme der Jugend und der nachfolgenden
Generationen®
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16:00 Uhr

17:15 Uhr

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

BegruBung, Einleitung und Moderation: Jiska Troppenz und Klaus Kurtz, BnE-Agentur

Input:

Vorstellung des Prozesses zur Erarbeitung einer BNE-Strategie und Vertiefung anhand ausgewahlter
Bildungsbereiche (Sabine Blom und Dodo Schulz, BnE-Agentur) und eines Leitprojekts (Saskia
Eversloh, BnE-Agentur)

Stellungnahme eines Mitgliedes des Landtags: Dr. Antoinette Bunse, CDU-Fraktion

AnschlieBend Diskussion mit den Teilnehmenden des Themenforums,

unter anderem mit Mareike Kursawe, BUND Jugend NRW, Vertreterin des Landesjugendrings als
,Stimme der Jugend und der nachfolgenden Generationen*

Eine NRW-Nachhaltigkeitsstrategie im deutschen, europdischen und internationalen Kontext
Podiumsdiskussion mit:

Dr. Barbara Hendricks, Bundesministerin fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

Karl Falkenberg, Generaldirektor Umwelt, Europdische Kommission

Johannes Remmel, Minister fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen (MKULNV NRW)

Dr. Peter Liese MdEP, Koordinator der EVP-Fraktion im Ausschuss fur Umwelt, Gesundheit und Lebens-
mittelsicherheit

Prof. Manfred Fischedick, Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie

Markt der Méglichkeiten mit weiteren Gelegenheiten zum Netzwerken (bis ca. 17:45 Uhr)

rA
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Ubersicht: Schriftliche Stellungnahmen
zum Strategiepapier der Landesregierung

Akademie fur Raumforschung und Landesplanung, Leibniz-Forum fiir Raumwissenschaft, Hannover
Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club Landesverband Nordrhein-Westfalen e.V. (ADFC NRW)
Arbeitsgemeinschaft Natur- und Umweltbildung NRW (ANU NRW)

Bertelsmann Stiftung

Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V. LV NRW (BUND NRW)

Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ) - Landesbiro NRW
Diakonie Rheinland-Westfalen-Lippe e.V.

Fachforum Nachhaltigkeit (Umwelt-, Mobilitats- und Eine Welt-Verbande, DGB NRW, kirchliche Organisationen, Lan-
desjugendring NRW, Verbraucherzentrale NRW etc.) — koordiniert von der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW
(LAG 21 NRW)

Industrie- und Handelskammern in NRW

Institut fur Mittelstandsforschung Bonn

Landesarbeitsgemeinschaft kommunaler Frauenbiros / Gleichstellungsstellen NRW
Landesjugendring NRW - Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbande in NRW

Landesverband Erneuerbare Energien NRW e.V.

Landkreistag NRW - Stadtetag NRW - Stadte- und Gemeindebund NRW

Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen

Lokale Agenda 21 Stadt Wetter (Ruhr) / BurgerEnergieGenossenschaft eG

Naemi Reymann communication..interfaces..culture

PRO BAHN NRW e.V.

Rhein-Kreis Neuss

Stadt Emsdetten

Stadt Porta Westfalica

Stadt Remscheid

TUV Rheinland Industrie Service GmbH

Universitat Wuppertal, Institute of Urban Studies & Sustainable Infrastructure Planning
unternehmer nrw — Landesvereinigung der Unternehmensverb&nde Nordrhein-Westfalen e.V.

VCD Landesverband NRW e.V.

Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie, fir das TEAM Nachhaltigkeit

sowie vier Einzelpersonen
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Evaluation

Mit den Tagungsunterlagen wurden Evaluationsbdgen ausgegeben, um Anregungen flr die Planung der kommenden
Nachhaltigkeitskonferenzen zu erfragen. Insgesamt gingen 55 Fragebdgen und Rickmeldungen ein. Dies entspricht
einer Rucklaufquote von rund 15%. 53 der an der Evaluation teilnehmenden Personen hat die Konferenz gut bis sehr gut
gefallen; lediglich zweien weniger gut.

Die Qualitat der Moderation, der Reden bzw. der Beitrage in den Podiumsdiskussionen im Plenum wurden mehrheitlich
positiv bewertet und hervorgehoben. Teilweise wurde jedoch bemangelt, dass die vertretenen Ansétze nicht ausreichend
konkret gewesen seien bzw. keine tiefgreifenden neue Erkenntnisse vermittelt wurden und das weitere Vorgehen nicht
ausreichend klar geworden sei.

Die Plenumsdiskussion mit Zwei-Minuten-Kurzstatements zum Strategiepapier wurde von den meisten positiv bewer-
tet, gleichzeitig wurde jedoch teilweise der geringe Bezug der Statements zum Strategiepapier bemangelt. Zudem wur-
de mehrfach der Wunsch nach einer lebhafteren Diskussion sowie einem intensiveren Austausch zwischen den Teilneh-
mern geduBert. Die wéhrend der Podiumsdiskussion erstmals eingesetzte Twitterwall wurde nur von einer Minderheit
der Teilnehmenden an der Evaluation als interessantes und praktikables Austauschformat angesehen, eine Mehrheit
kritisierte den fehlenden Mehrwert den Twitterwall, u. a. wegen vieler Wiederholungen von Tweets durch sogenannte Re-
Tweets. Von einigen Teilnehmenden wurde allerdings auch gewirdigt, dass es durch die Twitterwall und den Twitter-Ser-
vice zur Konferenz auch Interessierten von auBerhalb méglich war, der Diskussion zu folgen und daran zu partizipieren.
Die sechs parallelen Themenforen am Nachmittag wurden von den Evaluations-Teilnehmenden unterschiedlich wahr-
genommen. Vielfach wurde die inhaltliche Diskussion und die Moglichkeit zur Beteiligung gelobt. Auf der anderen Seite
wurde teilweise kritisiert, dass in manchen Themenforen der Bezug zum Strategiepapier nicht konsequent vorhanden
war. Von einigen wurde vorgeschlagen, insgesamt mehr Themenforen/ Workshops und weniger Podiumsdiskussionen
anzubieten, um so auch mehrere Themenforen zu besuchen zu kénnen.

Der Markt der Méglichkeiten wurde insgesamt sehr positiv aufgenommen, es wurde mehrfach hervorgehoben, dass
im Rahmen des Marktes viel inhaltlicher Austausch stattgefunden habe. Teilweise wurde angeregt, noch mehr Zeit fur
Pausen, Austausch und den Besuch des Marktes im Tagungsprogramm einzuplanen.

Die Vielfalt der Teilnehmenden wurde positiv hervorgehoben; die Tagung habe eine gute Gelegenheit flir den Austausch
und die Vernetzung der verschiedenen Akteure in Nordrhein-Westfalen geboten. Diese Vielfalt [&sst sich auch anhand
der Evaluationsbogen erkennen: Demnach stammten die 55 Teilnehmenden der 3. NRW-Nachhaltigkeitskonferenz, die
einen Evaluationsbogen ausgefullt haben, aus den folgenden Bereichen (hier waren Mehrfachnennungen vorhanden):

einer NRO: 17

aus dem Wissenschaftsbereich: 6
aus der Politik: 4

aus der Verwaltung: 15

aus dem Wirtschaftsbereich: 8
Sonstiges: 12

Vertreter des Bereichs ,Sonstiges” gehorten unter anderem Schulen oder freien Interessensgruppen an.
Die Veranstalter freuen sich tiber die zahlreichen konstruktiven Riickmeldungen und Anregungen hinsichtlich Inhalt und

Struktur der Tagung und werden das Feedback der Teilnehmenden bei der Planung der kommenden NRW-Nachhaltig-
keitstagungen sowohl inhaltlich als auch organisatorisch berticksichtigen.
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Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

Den Nachhaltigkeitsgedanken in Nordrhein-Westfalen starker zu verankern, ist das erklarte Ziel der NRW-Nachhaltig-

keitstagungen. Deswegen wurde auch bei der Vorbereitung und Durchfihrung der diesjahrigen Tagung auf eine nach-

haltige Vorgehensweise geachtet. Richtschnur war dabei der Leitfaden fur die nachhaltige Organisation von Veranstal-
tungen des Bundesministeriums ftir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU)

Einladungsmanagement

Um schon zu Beginn der Veranstaltungsorganisation Ressourcen zu sparen, wurden keine gedruckten Einladungen
versendet. Durch den digitalen Versand wurden Ressourcen (Papier, Druck, Transport) geschont. Auch die aktuellste
Programmversion wurde nicht verschickt, sondern war stets auf der Webseite einsehbar.

Drucksachen
Fur alle im Rahmen der Veranstaltung erstellten Drucksachen wurde mit dem Siegel ,,Blauer Engel*” zertifiziertes Pa-
pier/Pappe verwendet. Wo mdéglich wurde auf doppelseitigen und schwarz-wei3en Druck zuriickgegriffen.

Auf den Druck der Teilnahmeliste und des Strategiepapiers fir alle Tagungsmappen wurde verzichtet. So konnten
mehrere tausend Seiten Papier eingespart werden. Stattdessen lagen Ansichtsexemplare an der Registrierung aus. Die
Teilnahmeliste und das Strategiepapier wurden auf der Website veroffentlicht.

Anreise

Die Hauptumweltbelastung bei Veranstaltungen fallt in der Regel bei der Hin- und Ruckreise der Gaste an. Hierauf haben
Veranstalter und Vorbereitungsteam in der Regel nur einen begrenzten Einfluss. Deshalb wurde mit dem Landtag ein Veran-
staltungsort gewahlt, der bequem mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen war. Um den Teilnehmenden eine problem-
lose An-und Abreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu ermdéglichen, wurde Veranstaltungsbeginn und -ende entsprechend
terminiert. Damit die Teilnehmenden ihre Reise zur Konferenz umweltschonend planen konnten, wurden bereits im Vorfeld
Informationen zur Benutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel auf der Konferenz-Homepage publik gemacht.

Bei der Online-Anmeldung wurden die Teilnehmenden befragt, wie sie anreisen werden. 346 Personen haben diese
Frage beantwortet, davon haben 50 Personen angegeben, dass ihre Reisen bereits klimaneutral gestellt werden. Die
Ubrigen 296 Personen machten folgende Angaben zum voraussichtlich genutzten Verkehrsmittel und der Reisedistanz
(wobei die Reisedistanz nicht von allen ausgefullt wurde):

*  Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln: 209 Personen (insgesamt ca. 16.460 km)

*  Anreise mit PKW: 74 Personen (insgesamt ca. 6.340 km)

*  Anreise mit Fahrrad: 5 Personen (insgesamt 145 km)

*  Anreise zu Fuf3: 4 Personen (insgesamt 4,5 km)

*  Anreise mit dem Flugzeug: 4 Personen (Teilnehmer der weiBrussischen Delegation, insgesamt 11.200 km)

Veranstaltungsort

Die Veranstaltung fand in der Stadthalle Mulheim an der Ruhr statt. Seit 2003 werden in der Stadt Mulheim an der Ruhr
Okoprofit-Projekte mit dem Ziel durchgefihrt, Energiekosten zu senken, den Umgang mit Wasser und Abfall zu verbes-
sern. Die Stadthalle Milheim an der Ruhr ist Mitglied im Okoprofitklub der aktuell beteiligten Unternehmen und an der
OKOPROFIT-Runde zur Rezertifizierung beteiligt. Weitere Informationen zur OKOPROFIT-Zertifizierung des Veranstal-
tungsortes finden Sie unter www.muelheim-ruhr.de/cms/oekoprofit.

Namensschilder

Die Teilnehmer erhielten an der Registrierung u. a. ein Namensschild aus Plastik. Zundchst mag dies nicht sehr umwelt-
schonend erscheinen. Auf den zweiten Blick sieht dies anders aus: Denn Wiederverwendung schlégt Recycling in der
Okobilanz. Daher wurden die Badges in bereitgestellten Boxen wieder eingesammelt. Die Mehrzahl der Namensschilder
wurde von den Teilnehmenden zurtickgegeben und wiederverwendet.
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Catering

Im Rahmen der 3. NRW-Nachhaltigkeitstagung wurde nur ein sehr eingeschranktes Catering in Form von Kaffee, Tee,
Wasser und belegten Brétchen angeboten. Das Angebot an Speisen und Getranken war vegetarisch und saisonal ausge-
richtet. Kaffee und Tee sind ,fair trade” zertifiziert und es wurde Leitungswasser statt Mineralwasser angeboten. Die in
der Kuiche entstandenen biologischen Abfalle werden durch den Entsorger zu Biogas und Kompost verarbeitet.

C0O2-Vermeidung, -Verminderung, -Kompensation
Alle im Zusammenhang mit der Veranstaltung dennoch entstehenden CO2-Emissionen werden in Zusammenarbeit mit
der EnergieAgentur.NRW erfasst und unter Verwendung von CO2-Zertifikaten kompensiert.

Im Zusammenhang mit der Veranstaltung sind nach unseren Berechnungen 11,42 Tonnen CO2-Emissionen entstanden.
Diese werden unter Verwendung von JIM.NRW-Zertifikaten kompensiert. JIM.NRW ist ein nach den Regeln des Kyo-
to-Protokolls anerkanntes Klimaschutzprojekt, welches Emissionsminderungen in NRW erfasst und férdert. Weitere
Informationen zum Thema Klimaneutralitat und zu Kompensation finden Sie unter www.energieagentur.nrw.de/klima-
schutz
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